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fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë

báåÑΩÜêìåÖ N

táÅÜíáÖÉ eáåïÉáëÉ O

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ P

^åïÉåÇìåÖëÖÉÄáÉíÉ Q

t~êåÜáåïÉáëÉ Q

sçêëáÅÜíëã~≈å~ÜãÉå R

fÇÉåíáÑáâ~íáçå ÉáåÉë m~íáÉåíÉå ãáí
mçïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~í R

j∏ÖäáÅÜÉ hçãéäáâ~íáçåÉå S

dÉÄê~ìÅÜ ìåÇ mÑäÉÖÉ T

sçêÄÉêÉáíìåÖ ÇÉê mìåâíáçåëëíÉääÉ T

eÉêëíÉääìåÖ ÉáåÉë wìÖ~åÖë òì mçêíáãéä~åí~íÉå U

_çäìëáåàÉâíáçå çÜåÉ aêìÅâìåíÉêëíΩíòìåÖ V

hçåíáåìáÉêäáÅÜÉ fåÑìëáçå NM

_äìíÉåíå~ÜãÉ NO

eÉé~êáåÄäçÅâ NP

_ÉëíáããìåÖ ÇÉê mçêíîçäìãÉå NQ

bãéÑçÜäÉåÉ péΩäîçäìãÉå NQ

aêìÅâáåàÉâíáçå NR

cÉÜäÉêëìÅÜÉ ìåÇ ÓÄÉÜÉÄìåÖ NT

bêëÅÜïÉêíÉ ^ëéáê~íáçå NT

m~íáÉåí ãáí cáÉÄÉê ìåÇLçÇÉê fåÑÉâíáçå NU

råòìêÉáÅÜÉåÇÉê cäìëë NU

h~íÜÉíÉêçââäìëáçå OM

^åòÉáÅÜÉå ÉáåÉê báåâäÉããìåÖ OM

sÉêïÉåÇìåÖ ÉáåÉë cáÄêáåçäóíáâìãë
ÄÉáã h~íÜÉíÉêÄäçÅâ ON

_áÄäáçÖê~éÜáÉ ON

tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ fåÑçêã~íáçåÉå OO



báåÑΩÜêìåÖW
a~ë ÇêìÅâáåàáòáÉêÄ~êÉ mçïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~í îçå _~êÇ ^ÅJ
ÅÉëë póëíÉãë ÇáÉåí åáÅÜí åìê ÇÉê îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉå sÉê~ÄêÉáJ
ÅÜìåÖ îçå fåàÉâíáçåÉåI ëçåÇÉêå áëí Ç~êΩÄÉê Üáå~ìë ÇÉê ÉêëíÉ
mçêíI ÇÉê ëáÅÜ òìê aêìÅâáåàÉâíáçå îçå hçåíê~ëíãÉÇáÉå ÑΩê
`b`qJpÅ~åë ÉáÖåÉíK

aáÉ âçåíê~ëíîÉêëí®êâíÉ `çãéìíÉêíçãçÖê~éÜáÉ E`b`qF áëí Éáå
ÉáåÑ~ÅÜÉëI ëáÅÜÉêÉë ìåÇ åáÅÜíJáåî~ëáîÉë sÉêÑ~ÜêÉå òìã
ëÅÜåÉääÉå bêÜ~äí ÖÉå~ìÉê Çá~ÖåçëíáëÅÜÉê fåÑçêã~íáçåÉåI ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ ÑΩê ÇáÉ k~ÅÜîÉêÑçäÖìåÖ îçå qìãçêã~êâÉêå çÇÉê
òìê aá~ÖåçëÉ ÉáåÉê iìåÖÉåÉãÄçäáÉK aáÉ ^ìÑå~ÜãÉå ëáåÇ ìã
Éáå sáÉäÑ~ÅÜÉë ÉãéÑáåÇäáÅÜÉê ~äë âä~ëëáëÅÜÉ o∏åíÖÉåÄáäÇÉêK aÉê
o~ÇáçäçÖÉ â~åå âäÉáåÉ råíÉêëÅÜáÉÇÉ áã tÉáÅÜÖÉïÉÄÉ ÇáÑÑÉJ
êÉåòáÉêÉåI ÇáÉ ~ìÑ ÉáåÉã o∏åíÖÉåÄáäÇ åáÅÜí ÑÉëíëíÉääÄ~ê ï®êÉåK

sçê ÉáåÉê `b`qJråíÉêëìÅÜìåÖ áåàáòáÉêí Ç~ë `qJqÉ~ã ÇÉã m~J
íáÉåíÉå Éáå hçåíê~ëíãáííÉäK a~ÄÉá Ü~åÇÉäí Éë ëáÅÜ ìã ÉáåÉ ëéÉJ
òáÉääÉ cäΩëëáÖâÉáíI ÇáÉ ïáÉ Éáå c~êÄëíçÑÑ ïáêâí ìåÇ ÇáÉ
hçåíê~ëíëÅÜ®êÑÉ ÇÉê `b`qJ^ìÑå~ÜãÉå ÉêÜ∏ÜíK aáÉ bêÖÉÄJ
åáëëÉ ëáåÇ ~ã ÄÉëíÉåI ïÉåå Ç~ë hçåíê~ëíãáííÉä ãáí ÜçÜÉê dÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáí áå ÇÉå _äìíëíêçã áåàáòáÉêí ïáêÇK aáÉëÉê sçêÖ~åÖ
ïáêÇ ~äë aêìÅâáåàÉâíáçå ÄÉòÉáÅÜåÉíK

a~ë áå sÉêÄáåÇìåÖ ãáí ÇÉã mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëJ
ëÉí îÉêïÉåÇÉíÉ mçïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~í ÑΩê aêìÅâáåàÉâíáçJ
åÉå îçå _~êÇ Éêã∏ÖäáÅÜí ÇÉã ^êòí ÇáÉ aìêÅÜÑΩÜêìåÖ îçå
`b`qJpÅ~åë ãáí hçåíê~ëíãáííÉäJaêìÅâáåàÉâíáçå çÜåÉ sÉêïÉåJ
ÇìåÖ éÉêáéÜÉêÉê fsJh~åΩäÉåK



táÅÜíáÖÉ eáåïÉáëÉW
√ wìê eÉêëíÉääìåÖ ÉáåÉë wìÖ~åÖë òìã mçïÉêmçêíG mçêíáãJ
éä~åí~í ÑΩê ÉáåÉ hçåíê~ëíãáííÉäJaêìÅâáåàÉâíáçå ãìëë áããÉê
Ç~ë mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí îÉêïÉåÇÉí ïÉêJ
ÇÉåK

√ hçåíê~ëíãáííÉä ëáåÇ îçê ÇÉê aêìÅâáåàÉâíáçå ~ìÑ h∏êéÉêíÉãéÉJ
ê~íìê òì Éêï®êãÉåK
t~êåÜáåïÉáëW tÉåå Ç~ë hçåíê~ëíãáííÉä îçê ÇÉê aêìÅâáåJ
àÉâíáçå åáÅÜí ~ìÑ h∏êéÉêíÉãéÉê~íìê Éêï®êãí ïáêÇI â~åå ÇáÉë
òì ÉáåÉã sÉêë~ÖÉå ÇÉë mçêíëóëíÉãë ÑΩÜêÉåK

√ jáííÉäë ^ëéáê~íáçå ~ìÑ aìêÅÜÖ®åÖáÖâÉáí éêΩÑÉåX ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ
ÇÉå mçïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~í ãáí ãáåÇÉëíÉåë NM ãä ëíÉêáäÉê
éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ îçê ìåÇ ìåãáííÉäÄ~ê å~ÅÜ
^ÄëÅÜäìëë ÇÉê råíÉêëìÅÜìåÖÉå ãáí aêìÅâáåàÉâíáçå âê®ÑíáÖ
ÇìêÅÜëéΩäÉåK bë áëí ïáÅÜíáÖI ÇáÉ aìêÅÜÖ®åÖáÖâÉáí ÇÉë mçJ
ïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~í ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI ìã ÉáåÉ _ÉëÅÜ®ÇáJ
ÖìåÖ ÇÉë h~íÜÉíÉêë òì îÉêãÉáÇÉåK báå táÇÉêëí~åÇ ÄÉáã
aìêÅÜëéΩäÉå â~åå Éáå wÉáÅÜÉå ÉáåÉê é~êíáÉääÉå çÇÉê îçääJ
ëí®åÇáÖÉå lââäìëáçå ÇÉë h~íÜÉíÉêë ëÉáåK bêëí Ç~åå ãáí ÇÉê
aêìÅâáåàÉâíáçåëìåíÉêëìÅÜìåÖ ÑçêíÑ~ÜêÉåI ïÉåå ÇáÉ lââäìJ
ëáçå ÄÉëÉáíáÖí áëíK

mçïÉêiçÅG páÅÜÉêJ
ÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí

mçïÉêmçêíG mçêíáãJ
éä~åí~í âçãé~íáÄäÉê
mçïÉê píáÅâÉê

aêÉáÉÅâáÖÉ cçêã

P q~ëíéìåâíÉ áå
ÇêÉáÉÅâáÖÉê
^åçêÇåìåÖ

O



t~êåÜáåïÉáëW táêÇ îçê ÇÉê aêìÅâáåàÉâíáçå ÇáÉ aìêÅÜÖ®åÖáÖJ
âÉáí ÇÉë h~íÜÉíÉêë åáÅÜí ΩÄÉêéêΩÑíI â~åå ÇáÉë òì ÉáåÉã sÉêë~J
ÖÉå ÇÉë mçêíëóëíÉãë ÑΩÜêÉåK

t~êåÜáåïÉáëW hÉáåÉ aêìÅâáåàÉâíáçå ÇìêÅÜ Éáå mçêíëóëíÉã
ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI Ç~ë ^åòÉáÅÜÉå ÉáåÉê hçãéêÉëëáçå òïáëÅÜÉå
hä~îáâìä~LÉêëíÉê oáééÉ ÄòïK báåâäÉããìåÖÉå ~ìÑïÉáëíI Ç~ ÇáÉë
òì ÉáåÉã sÉêë~ÖÉå ÇÉë mçêíëóëíÉãë ÑΩÜêÉå â∏ååíÉK

t~êåÜáåïÉáëW aáÉ aêìÅâÄÉÖêÉåòìåÖëÑìåâíáçå ÇÉê aêìÅâáåJ
àÉâíáçåëîçêêáÅÜíìåÖ îÉêÜáåÇÉêí åáÅÜí òïáåÖÉåÇ ÉáåÉå §ÄÉêJ
ÇêìÅâ áå ÉáåÉã çââäìÇáÉêíÉå h~íÜÉíÉêK

t~êåÜáåïÉáëW _Éá ÇÉê aêìÅâáåàÉâíáçå ÇìêÅÜ Ç~ë mçïÉêmçêíG
mçêíáãéä~åí~í ÇáÉ aêìÅâÖêÉåòÉ îçå PMM éëá ÄòïK ÇáÉ ìåíÉå
~åÖÉÖÉÄÉåÉ ã~ñáã~äÉ cäìëëê~íÉ ~å ÇÉê aêìÅâáåàÉâíáçåëîçêJ
êáÅÜíìåÖ åáÅÜí ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåW

t~êåÜáåïÉáëW aáÉ fåÇáâ~íáçå ÇÉë mçïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~í
òìê aêìÅâáåàÉâíáçå îçå hçåíê~ëíãáííÉä áãéäáòáÉêí òï~ê ÇáÉ báÖJ
åìåÖ ÇÉë fãéä~åí~íë ÑΩê ÇáÉëÉë sÉêÑ~ÜêÉåI àÉÇçÅÜ åáÅÜí ÇáÉ
báÖåìåÖ ÇÉë sÉêÑ~ÜêÉåë ÑΩê ÇÉå àÉïÉáäáÖÉå m~íáÉåíÉåK bë áëí
p~ÅÜÉ ÇÉë ~åÖÉãÉëëÉå ÖÉëÅÜìäíÉå ^êòíÉëI ÇÉå dÉëìåÇJ
ÜÉáíëòìëí~åÇ ÉáåÉë m~íáÉåíÉå áã eáåÄäáÅâ ~ìÑ ÉáåÉ aêìÅâáåàÉâJ
íáçå ÉáåòìëíìÑÉåK a~ë mçïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~í Ç~êÑ åìê áå
sÉêÄáåÇìåÖ ãáí ÉáåÉã mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí ÑΩê
ÉáåÉ aêìÅâáåàÉâíáçå îÉêïÉåÇÉí ïÉêÇÉåK

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ
_Éá ÇÉã mçïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~í Ü~åÇÉäí Éë ëáÅÜ ìã Éáå fãJ
éä~åí~íI Ç~ë ïáÉÇÉêÜçäíÉå wìÖ~åÖ òìã dÉÑ®≈ëóëíÉã ÄáÉíÉíK
aÉê wìÖ~åÖ òìã mçêí ÉêÑçäÖí ΩÄÉê Ç~ë báåÑΩÜêÉå ÉáåÉê åáÅÜíJ
ëí~åòÉåÇÉå k~ÇÉä ÇìêÅÜ ÇáÉ e~ìíK aáÉ aêìÅâáåàÉâíáçå ÉêÑçäÖí
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ ìåíÉê sÉêïÉåÇìåÖ ÉáåÉë mçïÉêiçÅG páÅÜÉêJ
ÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉíK a~ë mçïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~í ÄÉëíÉÜí ~ìë
òïÉá e~ìéíâçãéçåÉåíÉåW ÉáåÉã fåàÉâíáçåëéçêí ãáí ÉáåÉã
ëÉäÄëí ~ÄÇáÅÜíÉåÇÉå páäáâçåëÉéíìã ìåÇ ÉáåÉã ê∏åíÖÉåÇáÅÜJ
íÉå `ÜêçåçcäÉñ∆ h~íÜÉíÉê ~ìë mçäóìêÉíÜ~åK mçïÉêmçêíG mçêíJ
áãéä~åí~íÉ ä~ëëÉå ëáÅÜ ëìÄâìí~å áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI áåÇÉã ÇáÉ
lÄÉêëÉáíÉ ÇÉë pÉéíìãëI Ç~ë ΩÄÉê ÇêÉá áå ÉáåÉã aêÉáÉÅâ ~åJ
ÖÉçêÇåÉíÉ q~ëíéìåâíÉ îÉêÑΩÖíI ìåÇ ÇáÉ pÉáíÉå ÇÉë mçêíëI ÇáÉ
ÉÄÉåÑ~ääë ÇêÉáÉÅâáÖ ëáåÇI ~ÄÖÉí~ëíÉí ïÉêÇÉåK ^ääÉ j~íÉêá~äáÉå
ëáåÇ â∏êéÉêîÉêíê®ÖäáÅÜI â∏ååÉå ãáí éê~âíáëÅÜ ~ääÉå áåàáòáÉêÄ~êÉå
i∏ëìåÖÉå îÉêïÉåÇÉí ïÉêÇÉåI ëáåÇ ä~íÉñÑêÉá ìåÇ ÄÉá ÇÉê
`b`qJ ìåÇ joqJ_áäÇÖÉÄìåÖ ÄÉá Äáë òì P qÉëä~ EPqF ëáÅÜÉêK

mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí aìêÅÜãÉëëÉê NV d~K OM d~K OO d~K

mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí cäΩÖÉäJc~êÄÉ `êÉãÉ dÉäÄ pÅÜï~êò

j~ñáã~äÉ cäìëëê~íÉåÉáåëíÉääìåÖ RãäLëÉÅ RãäLëÉÅ OãäLëÉÅ



^åïÉåÇìåÖëÖÉÄáÉíÉ
a~ë mçïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~í áëí ÑΩê qÜÉê~éáÉå áåÇáòáÉêíI ÄÉá
ÇÉåÉå Éáå ïáÉÇÉêÜçäíÉê wìÖ~åÖ òìã dÉÑ®≈ëóëíÉã ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ
áëíK a~ë mçêíëóëíÉã â~åå åìê fåÑìëáçå îçå jÉÇáâ~ãÉåíÉå fsJ
cäΩëëáÖâÉáíÉåI é~êÉåíÉê~äÉê bêå®ÜêìåÖI _äìíéêçÇìâíÉå ìåÇ òìê
båíå~ÜãÉ îçå _äìíéêçÄÉå îÉêïÉåÇÉí ïÉêÇÉåK få sÉêÄáåÇìåÖ
ãáí ÇÉã mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí áëí Ç~ë mçïÉêJ
mçêíG mçêíáãéä~åí~í ÑΩê ÇáÉ aêìÅâáåàÉâíáçå îçå hçåíê~ëíãáííÉä
áåÇáòáÉêíK aáÉ ã~ñáã~äÉ ÉãéÑçÜäÉåÉ fåÑìëáçåëê~íÉ ÄÉá ÇÉê
aêìÅâáåàÉâíáçå îçå hçåíê~ëíãáííÉä áëí R ãäLëK

t~êåÜáåïÉáëÉ
√ hÉáåÉ aêìÅâáåàÉâíáçå ÇìêÅÜ Éáå mçêíëóëíÉã ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI
Ç~ë ^åòÉáÅÜÉå ÉáåÉê hçãéêÉëëáçå òïáëÅÜÉå hä~îáâìä~LÉêJ
ëíÉå oáééÉ ÄòïK báåâäÉããìåÖÉå ~ìÑïÉáëíI Ç~ ÇáÉë òì
ÉáåÉã sÉêë~ÖÉå ÇÉë mçêíëóëíÉãë ÑΩÜêÉå â∏ååíÉK

√ kìê ÑΩê ÇáÉ ^åïÉåÇìåÖ ÄÉá àÉïÉáäë ÉáåÉã m~íáÉåíÉå ÄÉJ
ëíáããíK kf`eq tfbabosbotbkabkK aáÉëÉ mêçÇìâíÉ îçå
_~êÇ ^ÅÅÉëë póëíÉãëI fåÅK ëáåÇ ÑΩê ÇÉå báåã~äÖÉÄê~ìÅÜ
ÄÉëíáããí ìåÇ ÇΩêÑÉå åáÅÜí êÉáãéä~åíáÉêí ïÉêÇÉåK mêçÇìâíÉI
ÇáÉ ãáí _äìí âçåí~ãáåáÉêí ïçêÇÉå ëáåÇI ÇΩêÑÉå ïÉÇÉê ÉêåÉìí
îÉêïÉåÇÉí åçÅÜ êÉëíÉêáäáëáÉêí ïÉêÇÉåK

√ k~ÅÜ ÇÉã dÉÄê~ìÅÜ ëíÉääí ÇáÉëÉë mêçÇìâí ìK rK ÉáåÉ _áçÖÉJ
Ñ®ÜêÇìåÖ Ç~êK få §ÄÉêÉáåëíáããìåÖ ãáí ÇÉê ~åÉêâ~ååíÉå ãÉJ
ÇáòáåáëÅÜÉå mê~ñáë ìåÇ ÖÉäíÉåÇÉå dÉëÉíòÉå ìåÇ
_ÉëíáããìåÖÉå Ü~åÇÜ~ÄÉå ìåÇ ÉåíëçêÖÉåK

√ aáÉ sÉêïÉåÇìåÖ ÉáåÉë fåÑìëáçåëëÉíë ~ì≈Éê ÇÉã
mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí ÄÉá ÇÉê aêìÅâáåJ
àÉâíáçå â~åå òì póëíÉãîÉêë~ÖÉå
ìåÇ ÖÖÑK òì ÉáåÉê sÉêäÉíòìåÖ
ÇÉë m~íáÉåíÉå ÑΩÜêÉåK

√ pmofqwbk jfq jfkabJ
pqbkp NM ãä slirJ
jbk sbotbkabkK
^åÜ~äíÉåÇÉê fåÑìëáJ
çåëÇêìÅâ îçå OR éëá
â~åå ÇáÉ dÉÑ®≈É ìåÇ áåJ
åÉêÉå lêÖ~åÉ ÇÉë m~íáÉåJ
íÉå ëÅÜ®ÇáÖÉå ìåÇ ïáêÇ Ç~ÜÉê
åáÅÜí ÉãéÑçÜäÉåK

Q



sçêëáÅÜíëã~≈å~ÜãÉå
√ sçê ÇÉã dÉÄê~ìÅÜ ~ääÉ ^åäÉáíìåÖÉå ~ìÑãÉêâë~ã äÉëÉå ìåÇ
ÄÉÑçäÖÉåK

√ _Éáã iÉÖÉå ÇÉë wìÖ~åÖë òì ÇÉã mçêí ~ääÖÉãÉáå ÖΩäíáÖÉ
sçêëáÅÜíëã~≈å~ÜãÉå ÄÉÑçäÖÉåK

√ _Éá ~ääÉå fåÑìëáçåëä∏ëìåÖÉå ~ääÉ îçã àÉïÉáäáÖÉå eÉêëíÉääÉê
~åÖÉÖÉÄÉåÉå t~êåÜáåïÉáëÉI sçêëáÅÜíëÜáåïÉáëÉ ìåÇ ^åäÉáJ
íìåÖÉå ÄÉÑçäÖÉåK

√ aáÉ sçêëáÅÜíëã~≈å~ÜãÉå ëçääÉå ÉáåÉ _ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ ÇÉë
mêçÇìâíÉë ìåÇLçÇÉê ÉáåÉ sÉêäÉíòìåÖ ÇÉë m~íáÉåíÉå îÉêãÉáJ
ÇÉå ÜÉäÑÉåK

√ få sÉêÄáåÇìåÖ ãáí ÇáÉëÉã mêçÇìâí ÇΩêÑÉå åìê wìÄÉÜ∏êíÉáäÉ
ìåÇ hçãéçåÉåíÉå ãáí iìÉêJiçÅâJ^åëÅÜäΩëëÉå îÉêïÉåÇÉí
ïÉêÇÉåK

√ _Éá ^åòÉáÅÜÉå ÉáåÉê bñíê~î~ë~íáçå ÇáÉ fåàÉâíáçå ~ÄÄêÉÅÜÉåK
råîÉêòΩÖäáÅÜ ÖÉÉáÖåÉíÉ ãÉÇáòáåáëÅÜÉ dÉÖÉåã~≈å~ÜãÉå
ÉáåäÉáíÉåK

√ cΩê ÇÉå mçêí åìê åáÅÜíJëí~åòÉåÇÉ k~ÇÉäå îÉêïÉåÇÉåK

fÇÉåíáÑáâ~íáçå ÉáåÉë m~íáÉåíÉå ãáí
mçïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~í
√ mçêíë ÑΩê aêìÅâáåàÉâíáçåÉå ä~ëëÉå ëáÅÜ ÑçäÖÉåÇÉêïÉáëÉ îçå
ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå mçêíë ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW

J aáÉ ^âíÉ ÇÉë m~íáÉåíÉå ~ìÑ sçêÜ~åÇÉåëÉáå ÉáåÉë ^ìÑâäÉÄÉêë
éêΩÑÉåI ÇÉê ~åÖáÄíI Ç~ëë ÄÉá ÇÉã m~íáÉåí Éáå mçïÉêmçêíG
mçêíáãéä~åí~í áãéä~åíáÉêí áëíK

J aáÉ pÉáíÉå ÇÉë mçêíë ~Äí~ëíÉåI ìã Ç~ë ÇêÉáÉÅâáÖÉ mçêíÖÉJ
Ü®ìëÉ òì áÇÉåíáÑáòáÉêÉåK

J aÉå mçêí ~å ÇÉê lÄÉêëÉáíÉ ~Äí~ëíÉåI ìã ÇáÉ ÇêÉá áã aêÉáÉÅâ
~åÖÉçêÇåÉíÉå q~ëíéìåâíÉ EbêÜÉÄìåÖÉåF ~ìÑ ÇÉã pÉéíìã
òì áÇÉåíáÑáòáÉêÉåK

aáÉ ïÉáÅÜÉ lÄÉêëÉáíÉ ÇÉë mçêíë
~Äí~ëíÉåI ìã ÇáÉ ÇêÉá áã aêÉáJ
ÉÅâ ~åÖÉçêÇåÉíÉå q~ëíéìåâíÉ
òì äçâ~äáëáÉêÉåK

aáÉ pÉáíÉå ÇÉë mçêíë ~Äí~ëíÉåI
ìã ëÉáåÉ ÄÉëçåÇÉêÉ ÇêÉáÉÅâáÖÉ
cçêã ÑÉëíòìëíÉääÉåK



J wìê _Éëí®íáÖìåÖ ÇÉå m~íáÉåíÉå ÄáííÉåI ëÉáåÉ m~íáÉåíÉåJfÇÉåJ
íáÑáâ~íáçåëâ~êíÉI Ç~ë faJ^êãÄ~åÇ çÇÉê ÇÉå pÅÜäΩëëÉä~åÜ®åJ
ÖÉê îçêòìòÉáÖÉåI ÇÉå Éê ÄÉá ÇÉê fãéä~åí~íáçå ÇÉë mçêíë
ÉêÜ~äíÉå Ü~íK

√ lÄ Éáå m~íáÉåí ÉáåÉå mçïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~í Ü~íI áëí ëíÉíë
~åÜ~åÇ îçå ãáåÇÉëíÉåë O bêâÉååìåÖëãáííÉäå òì ÄÉëí®íáJ
ÖÉåK sçê ÉáåÉê aêìÅâáåàÉâíáçå áëí ~ì≈ÉêÇÉã ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI
Ç~ëë ÇÉê wìÖ~åÖ òì ÇÉã mçïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~í ãáí
ÉáåÉã mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí ÜÉêÖÉëíÉääí áëíK

j∏ÖäáÅÜÉ hçãéäáâ~íáçåÉå
báå ëìÄâìí~åÉê mçêí áëí ÄÉá ëÅÜïÉê âê~åâÉå m~íáÉåíÉå ÉáåÉ
ïáÅÜíáÖÉ j∏ÖäáÅÜâÉáí ÑΩê ÉáåÉå îÉå∏ëÉå wìÖ~åÖK ^ääÉêÇáåÖë
â∏ååÉå ÉêåëíÉ hçãéäáâ~íáçåÉå ~ìÑíêÉíÉåI ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜW

aáÉëÉ ìåÇ ~åÇÉêÉ hçãéäáâ~íáçåÉå ëáåÇ áå ÇÉê ãÉÇáòáåáëÅÜÉå
c~ÅÜäáíÉê~íìê ~ìëÑΩÜêäáÅÜ ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK

√iìÑíÉãÄçäáÉ

√_äìíìåÖ

√sÉêäÉíòìåÖ ÇÉë ^êãéäÉñìë

√eÉêòêÜóíÜãìëëí∏êìåÖÉå

√eÉêòÄÉìíÉäí~ãéçå~ÇÉ

√bêçëáçå îçå h~íÜÉíÉê
çÇÉê mçêí ÇìêÅÜ ÇáÉ e~ìí

√h~íÜÉíÉêÉãÄçäáÉ

√h~íÜÉíÉêçââäìëáçå

√lââäìëáçåI _ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ
çÇÉê _êìÅÜ ÇÉë h~íÜÉíÉêë
ÇìêÅÜ hçãéêÉëëáçå
òïáëÅÜÉå hä~îáâìä~ ìåÇ
ÉêëíÉê oáééÉ

√h~íÜÉíÉêJ çÇÉê mçêíJ
ÄÉÇáåÖíÉ pÉéëáë

√aêÉÜìåÖ çÇÉê aìêÅÜJ
ÇêΩÅâÉå ÇÉë fãéä~åí~íë

√båÇçâ~êÇáíáë

√bñíê~î~ë~íáçå

√_áäÇìåÖ ÉáåÉë cáÄêáåJ
ã~åíÉäë

√e®ã~íçã

√e®ãçíÜçê~ñ

√eóÇêçíÜçê~ñ

√råîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëêÉ~âíáçå
ÖÉÖÉå Ç~ë fãéä~åí~í

√båíòΩåÇìåÖI kÉâêçëÉ
çÇÉê sÉêå~êÄìåÖ ÇÉê e~ìí
ΩÄÉê ÇÉê fãéä~åí~íÖÉÖÉåÇ

√i~òÉê~íáçå îçå dÉÑ®≈Éå
çÇÉê lêÖ~åÉå

√mÉêÑçê~íáçå îçå dÉÑ®≈Éå
çÇÉê lêÖ~åÉå

√ måÉìãçíÜçê~ñ

√ péçåí~åÉ sÉêä~ÖÉêìåÖ
çÇÉê oÉíê~âíáçå ÇÉê
h~íÜÉíÉêëéáíòÉ

√sÉêäÉíòìåÖ ÇÉë _êìëíJ
ãáäÅÜÖ~åÖë

√qÜêçãÄçÉãÄçäáÉ

√dÉÑ®≈íÜêçãÄçëÉ

√dÉÑ®≈Éêçëáçå

√§ÄäáÅÜÉ oáëáâÉå áå sÉêÄáåJ
ÇìåÖ ãáí ÉáåÉê ∏êíäáÅÜÉå
k~êâçëÉ çÇÉê sçääå~êâçëÉI
léÉê~íáçå ìåÇ éçëíçéÉê~J
íáîÉê dÉåÉëìåÖ

S

fÇÉåíáÑáâ~íáçåëâ~êíÉ faJ^êãÄ~åÇpÅÜäΩëëÉä~åJ
Ü®åÖÉê



eáåïÉáëÉ òì dÉÄê~ìÅÜ ìåÇ mÑäÉÖÉ
sçêÄÉêÉáíìåÖ ÇÉê mìåâíáçåëëíÉääÉ

aáÉ fåàÉâíáçåëëíÉääÉ îçê ÇÉã iÉÖÉå ÉáåÉë wìÖ~åÖë òìã mçêí
ëíÉíë áåëéáòáÉêÉå ìåÇ ~ëÉéíáëÅÜ îçêÄÉêÉáíÉåK

eáåïÉáëW bë ÉãéÑáÉÜäí ëáÅÜI ÇáÉ mä~íòáÉêìåÖ ÇÉê h~íÜÉíÉêJ
ëéáíòÉ ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ ÇÉë áå ÇÉê báåêáÅÜíìåÖ ΩÄäáÅÜÉå mêçíçJ
âçääë òì âçåíêçääáÉêÉåK

^ìëêΩëíìåÖW

√ ^äâçÜçäJ çÇÉê `ÜäçêÜÉñáÇáåJqìéÑÉê

√ ^åíáëÉéíáëÅÜÉ qìéÑÉê EPF

√ píÉêáäÉ e~åÇëÅÜìÜÉ

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉW

NKa~ë sÉêÑ~ÜêÉå ÇÉã m~íáÉåíÉå Éêä®ìíÉêåK ^ìÑ ÇÉå k~ÇÉäëíáÅÜ
îçêÄÉêÉáíÉå EÇáÉ t~ÜêåÉÜãìåÖ ÄÉáã báåÑΩÜêÉå ÇÉê k~ÇÉä
ä®ëëí ãáí ÇÉê wÉáí å~ÅÜK dÖÑK Éáå íçéáëÅÜÉë ^å®ëíÜÉíáâìã
îÉêïÉåÇÉåFK

OKe®åÇÉ ÖêΩåÇäáÅÜ ï~ëÅÜÉåK

PKpíÉêáäÉ e~åÇëÅÜìÜÉ ~åòáÉÜÉåK

QKaÉå _ÉêÉáÅÜ å~ÅÜ ÇÉå ^åäÉáíìåÖÉå ÇÉë eÉêëíÉääÉêë ÇÉë oÉáJ
åáÖìåÖëãáííÉäë ë®ìÄÉêå ÄòïK ~ÄêÉáÄÉåK táê ÉãéÑÉÜäÉå
ÉáåÉå _ÉêÉáÅÜ ãáí ÉáåÉã aìêÅÜãÉëëÉê îçå ãáåÇÉëíÉåë NMJ
NP Åã ìã ÇáÉ mìåâíáçåëëíÉääÉK

^åäÉáíìåÖ ÑΩê ÇÉå dÉÄê~ìÅÜ îçå `Üäçê~mêÉéGW aáÉ
píÉääÉ ãáí ÇÉã `Üäçê~mêÉé låÉJpíÉé ^ééäáâ~íçê çÇÉê å~ÅÜ
ÇÉê áå ÇÉê báåêáÅÜíìåÖ ΩÄäáÅÜÉå sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ ìåíÉê ^åJ
ïÉåÇìåÖ ÉáåÉê ëíÉêáäÉå qÉÅÜåáâ îçêÄÉêÉáíÉåK aáÉ cäΩÖÉä ÇÉë
`Üäçê~mêÉé låÉJpíÉé ^ééäáâ~íçêë ~ÄâåáÅâÉåI ìã ÇáÉ ^ãJ
éìääÉ òì ∏ÑÑåÉå ìåÇ Ç~ë ^åíáëÉéíáâìã ÑêÉáòìëÉíòÉåK aÉå
pÅÜï~ãã åáÅÜí ÄÉêΩÜêÉåK aáÉ _ÉÜ~åÇäìåÖëëíÉääÉ ãáí ÇÉã
pÅÜï~ãã ÄÉÑÉìÅÜíÉåI Äáë ~ìÑ ÇÉê e~ìí cäΩëëáÖâÉáí ëáÅÜíJ
Ä~ê ïáêÇK aÉå pÅÜï~ãã Éíï~ PM pÉâìåÇÉå ä~åÖ ãÉÜêJ
ã~äë îçê ìåÇ òìêΩÅâ ïáëÅÜÉåK aÉå _ÉÜ~åÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜ
îçääëí®åÇáÖ ãáí ^åíáëÉéíáâìã ÄÉÑÉìÅÜíÉåK aÉå _ÉêÉáÅÜ Éíï~
PM pÉâìåÇÉå ä~åÖ íêçÅâåÉå ä~ëëÉåK káÅÜí ~ÄíìéÑÉå çÇÉê
~ÄïáëÅÜÉåK báå ^ééäáâ~íçê EÉíï~ NPM ãäF ÉáÖåÉí ëáÅÜ òìê
aÉëáåÑÉâíáçå ÉáåÉê cä®ÅÜÉ îçå Éíï~ NM ñ NO ÅãK aÉå ^ééäáJ
â~íçê å~ÅÜ ÇÉã dÉÄê~ìÅÜ ÉåíëçêÖÉåK

eáåïÉáëW wìã tÉÅÜëÉäå ÇÉê fsJpÅÜä®ìÅÜÉ ìåÇ wìÖ~åÖëâ~J
åΩäÉå ÇáÉ áã hê~åâÉåÜ~ìë ÄòïK ÇÉê báåêáÅÜíìåÖ ΩÄäáÅÜÉå sçêJ
ÖÉÜÉåëïÉáëÉå ÄÉÑçäÖÉåK dÖÑK ëáåÇ ÇáÉ îçã `ÉåíÉê Ñçê
aáëÉ~ëÉ `çåíêçä E`a`F çÇÉê ÇÉê låÅçäçÖó kìêëáåÖ pçÅáÉíó
ElkpF îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå iÉáíäáåáÉå òì ÄÉÑçäÖÉåK



eÉêëíÉääìåÖ ÉáåÉë wìÖ~åÖë òì ÉáåÉã mçêíáãéä~åí~í
^ìëêΩëíìåÖW

√ péêáíòÉ

√ pçää ÇìêÅÜ ÇÉå mçêí ÉáåÉ
aêìÅâáåàÉâíáçå ëí~ííÑáåÇÉåI áëí
ÇÉê wìÖ~åÖ ãáí ÉáåÉã
mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìJ
ëáçåëëÉí ÜÉêòìëíÉääÉåK pçää
âÉáåÉ aêìÅâáåàÉâíáçå ëí~ííÑáåJ
ÇÉåI â~åå ÑΩê ÇÉå wìÖ~åÖ
ÉáåÉ åáÅÜíëí~åòÉåÇÉ páÅÜÉêÜÉáíëå~ÇÉä îÉêïÉåÇÉí ïÉêÇÉåK
aáÉ k~ÇÉää®åÖÉ áëí ~ìëÖÉÜÉåÇ îçå ÇÉê oÉëÉêîçáêíáÉÑÉI ÇÉê
dÉïÉÄÉÇáÅâÉ ìåÇ ÇÉê aáÅâÉ ÉáåÉë Éíï~áÖÉå sÉêÄ~åÇë
ìåíÉê ÇÉê _áÉÖìåÖ ÇÉê h~åΩäÉ òì ï®ÜäÉåK

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉW

NKaáÉ mìåâíáçåëëíÉääÉ ~ëÉéíáëÅÜ îçêÄÉêÉáíÉåK

OKa~ë mçêíëÉéíìã ÇìêÅÜ ^Äí~ëíÉå äçâ~äáëáÉêÉåK

~K aáÉ _~ëáë ÇÉë mçêíë ãáí ÇÉê åáÅÜíJÑΩÜêÉåÇÉå e~åÇ
äçâ~äáëáÉêÉåK

ÄK aÉå mçêí òïáëÅÜÉå a~ìãÉå
ìåÇ ÇÉå ÉêëíÉå ÄÉáÇÉå
cáåÖÉêå ÇÉê åáÅÜíJÑΩÜêÉåÇÉå
e~åÇ íêá~åÖìäáÉêÉåK
aÉå jáííÉäéìåâí òïáëÅÜÉå
ÇáÉëÉå ÇêÉá cáåÖÉêå ~åîáëáÉêÉåK

PKa~ë mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáJ
çåëëÉí çÇÉê ÉáåÉ ~åÇÉêÉ åáÅÜíëí~åòÉåÇÉ páÅÜÉêÜÉáíëå~ÇÉä
ëÉåâêÉÅÜí òìã mçêíëÉéíìã ÉáåÑΩÜêÉåK aáÉ k~ÇÉä ÇìêÅÜ ÇáÉ
e~ìí ìåÇ Ç~ë pÉéíìã îçêëÅÜáÉÄÉåI Äáë ëáÉ ÇÉå _çÇÉå ÇÉë
oÉëÉêîçáêë ÄÉêΩÜêíK páÅÜÉêëíÉääÉåI Ç~ëë ÇáÉ
h~åΩäÉåëéáíòÉ Ö~åò áå ÇÉå mçêí ÉáåÖÉJ
ÑΩÜêí áëíK

QKhçêêÉâíÉ mçëáíáçå ÇÉê h~åΩäÉ áã mçêíêÉJ
ëÉêîçáê ÇìêÅÜ ^ëéáê~íáçå îçå _äìí
Ełcä~ëÜÄ~ÅâF ÄÉëí®íáÖÉåK _Éá wïÉáÑÉäå
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ ÇÉê âçêêÉâíÉå mçëáíáçå ÇÉê
h~åΩäÉ ÇáÉ mä~íòáÉêìåÖ ãáíÜáäÑÉ ÉáåÉë
ê~ÇáçäçÖáëÅÜÉå hçåíê~ëíãáíJ
íÉäë ÄÉëí®íáÖÉåK

U



RKaÉå mçêí å~ÅÜ àÉÇÉê fåàÉâíáçå ÇìêÅÜëéΩäÉåK
SKbáåÉå eÉé~êáåÄäçÅâ ÉáåëéΩäÉåK bë áëí òì ÄÉ~ÅÜíÉåI Ç~ëë
ã~åÅÜÉ m~íáÉåíÉå ΩÄÉêÉãéÑáåÇäáÅÜ ~ìÑ eÉé~êáå êÉ~ÖáÉêÉå
çÇÉê ~å ÉáåÉê ÜÉé~êáåáåÇìòáÉêíÉå qÜêçãÄçòóíçéÉåáÉ EefqF
äÉáÇÉå â∏ååÉåK _Éá ëçäÅÜÉå m~íáÉåíÉå Ç~êÑ ÇÉê mçêí åáÅÜí ãáí
ÜÉé~êáåáëáÉêíÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ÖÉÄäçÅâí ïÉêÇÉåK

TK_Éáã båíÑÉêåÉå ÇÉë wìÖ~åÖë òìã mçêí ÇáÉ k~ÇÉä ìåíÉê éçJ
ëáíáîÉã aêìÅâ ÉåíÑÉêåÉåK aÉê éçëáíáîÉ aêìÅâ ïáêÇ ~ìÑêÉÅÜíJ
ÉêÜ~äíÉåI ï®ÜêÉåÇ ÇÉê mçêí ãáí ÇÉã wìÖ~åÖ ÖÉëéΩäí ïáêÇI
áåÇÉã ÇÉê pÅÜä~ìÅÜ ÇÉë fåÑìëáçåëëÉí ~ÄÖÉâäÉããí ïáêÇI
ï®ÜêÉåÇ ÇÉê wìÖ~åÖ åçÅÜ ÖÉëéΩäí ïáêÇK a~ÇìêÅÜ îÉêêáåÖÉêí
ëáÅÜ ÇáÉ j∏ÖäáÅÜâÉáí ÉáåÉë _äìíêΩÅâÑäìëëÉë áå ÇáÉ h~íÜÉíÉêJ
ëéáíòÉI ï~ë Ç~ë oáëáâç ÉáåÉê _äìíÖÉêáååìåÖ áã h~íÜÉíÉê ÉêJ
Ü∏ÜÉå â∏ååíÉK _Éá sÉêïÉåÇìåÖ ÇÉë mçïÉêiçÅG
páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí ÇáÉ çÄÉêÉå cäΩÖÉä îçå ÇÉå ìåíÉêÉå
cäΩÖÉäå ïÉÖ òáÉÜÉåI Äáë Éáå häáÅâ òì ëéΩêÉå áëíI ïÉåå ÇáÉ
h~åΩäÉ áã páÅÜÉêÜÉáíëãÉÅÜ~åáëãìë ÇÉë mçïÉêiçïGpáÅÜÉêJ
ÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉíë ÑáñáÉêí áëíK

_çäìëáåàÉâíáçå çÜåÉ aêìÅâìåíÉêëíΩíòìåÖ
^ìëêΩëíìåÖW
√ a~ë mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí çÇÉê ÉáåÉ ~åÇÉêÉ
åáÅÜíëí~åòÉåÇÉ páÅÜÉêÜÉáíëå~ÇÉäK aáÉ k~ÇÉää®åÖÉ áëí ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ ÇÉê oÉëÉêîçáêíáÉÑÉI dÉïÉÄÉëí®êâÉ ìåÇ aáÅâÉ
ÉáåÉë Éíï~áÖÉå sÉêÄ~åÇë ìåíÉê ÇÉê _áÉÖìåÖ ÇÉê k~ÇÉä òì
ï®ÜäÉåK

√ jáí ëíÉêáäÉê éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ÖÉÑΩääíÉ péêáíòÉK
√ fåÑìëáçåëëÅÜä~ìÅÜ ãáí häÉããÉ

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉW
aáÉ ^ÄëÅÜåáííÉ łsçêÄÉêÉáíìåÖ ÇÉê mìåâíáçåëëíÉääÉ ìåÇ łeÉêJ
ëíÉääìåÖ ÉáåÉë wìÖ~åÖë òì ÉáåÉã mçêíáãéä~åí~í ÇìêÅÜäÉëÉåI
ÄÉîçê ãáí ÇáÉëÉã ^ÄëÅÜåáíí ÑçêíÖÉÑ~ÜêÉå ïáêÇK
NKa~ë sÉêÑ~ÜêÉå ÇÉã m~íáÉåíÉå Éêä®ìíÉêå ìåÇ ÇáÉ fåàÉâíáçåëJ
ëíÉääÉ îçêÄÉêÉáíÉåK aáÉ hê~åâÉå~âíÉ ÇÉë m~íáÉåíÉå éêΩÑÉå
ìåÇ ÇÉå m~íáÉåíÉå å~ÅÜ ÄÉâ~ååíÉå ^ääÉêÖáÉå ÖÉÖÉå `ÜÉãáJ
â~äáÉå çÇÉê j~íÉêá~äáÉå Ñê~ÖÉåI ÇáÉ ï®ÜêÉåÇ ÇÉê fåàÉâíáçå
îÉêïÉåÇÉí ïÉêÇÉåK

OKa~ë mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí çÇÉê ÉáåÉ ~åÇÉêÉ
åáÅÜíJëí~åòÉåÇÉ páÅÜÉêÜÉáíëå~ÇÉä ~å ÇÉå fåÑìëáçåëëÅÜä~ìÅÜ
ìåÇ ÇáÉ ãáí ëíÉêáäÉê éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ÖÉÑΩääíÉ
péêáíòÉ ~åÄêáåÖÉåK iìÑí îçääëí®åÇáÖ ÉåíÑÉêåÉå ìåÇ ÇÉå
pÅÜä~ìÅÜ ~ÄâäÉããÉåK



PK aÉå mçêí ~ëÉéíáëÅÜ äçâ~äáëáÉêÉå ìåÇ wìÖ~åÖ ÜÉêëíÉääÉåK
hçêêÉâíÉ mçëáíáçå ÇÉê h~åΩäÉ áã mçêíêÉëÉêîçáê ÇìêÅÜ ^ëéáJ
ê~íáçå îçå _äìí Ełcä~ëÜÄ~ÅâF ÄÉëí®íáÖÉåK _Éá wïÉáÑÉäå ÜáåJ
ëáÅÜíäáÅÜ ÇÉê âçêêÉâíÉå mçëáíáçå ÇÉê k~ÇÉä ÇáÉ mä~íòáÉêìåÖ
ãáíÜáäÑÉ ÉáåÉë ê~ÇáçäçÖáëÅÜÉå hçåíê~ëíãáííÉäë ÄÉëí®íáÖÉåK

QK aÉå mçêí ãáí NM ãä ëíÉêáäÉê éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê hçÅÜë~äòä∏J
ëìåÖ ëéΩäÉåK aÉå fåÑìëáçåëëÅÜä~ìÅÜ ~ÄâäÉããÉå ìåÇ ÇáÉ
péêáíòÉ ÉåíÑÉêåÉåK

RK aáÉ péêáíòÉ ãáí ÇÉã jÉÇáâ~ãÉåí ~å ÇÉå fåÑìëáçåëJ
ëÅÜä~ìÅÜ ~åëÅÜäáÉ≈ÉåK häÉããÉ ∏ÑÑåÉå ìåÇ fåàÉâíáçå ëí~êJ
íÉåK

SK aáÉ fåàÉâíáçåëëíÉääÉ ~ìÑ ^åòÉáÅÜÉå ÉáåÉê bñíê~î~ë~íáçå ìåJ
íÉêëìÅÜÉåX Ñ~ääë îçêÜ~åÇÉåI ÇáÉ fåàÉâíáçå ëçÑçêí ~ÄÄêÉÅÜÉå
ìåÇ ÖÉÉáÖåÉíÉ dÉÖÉåã~≈å~ÜãÉå ÉáåäÉáíÉåK

TK k~ÅÜ ^ÄëÅÜäìëë ÇÉê fåàÉâíáçå ÇÉå fåÑìëáçåëëÅÜä~ìÅÜ ~ÄJ
âäÉããÉåK

UK k~ÅÜ àÉÇÉê fåàÉâíáçå ãáí NM ãä ëíÉêáäÉê éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê
hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ëéΩäÉåI ìã tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå òïáëÅÜÉå
áåâçãé~íáÄäÉå jÉÇáâ~ãÉåíÉå òì îÉêÜáåÇÉêåK

VK aÉå mçêí å~ÅÜ àÉÇÉê sÉêïÉåÇìåÖ ìåÇ ãáåÇÉëíÉåë Éáåã~ä
~ääÉ Q tçÅÜÉå ãáí R ãä ÜÉé~êáåáëáÉêíÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ
ëéΩäÉåK

NMK bë áëí òì ÄÉ~ÅÜíÉåI Ç~ëë ã~åÅÜÉ m~íáÉåíÉå ΩÄÉêÉãéÑáåÇJ
äáÅÜ ~ìÑ eÉé~êáå êÉ~ÖáÉêÉå çÇÉê ~å ÉáåÉê ÜÉé~êáåáåÇìòáÉêJ
íÉå qÜêçãÄçòóíçéÉåáÉ EefqF äÉáÇÉå â∏ååÉåK _Éá ëçäÅÜÉå
m~íáÉåíÉå Ç~êÑ ÇÉê mçêí åáÅÜí ãáí ÜÉé~êáåáëáÉêíÉê hçÅÜë~äòJ
ä∏ëìåÖ ÖÉÄäçÅâí ïÉêÇÉåK eáåïÉáëW aÉê k~ÇÉä~åë~íò Ç~êÑ
åáÅÜí òìê iìÑí Üáå ÖÉ∏ÑÑåÉí ëÉáåI ï®ÜêÉåÇ ëáÉ ëáÅÜ áã mçêí
ÄÉÑáåÇÉíK aáÉ k~ÇÉä åáÅÜí ãÉÜê ÄÉïÉÖÉåI ïÉåå ëáÉ ëáÅÜ
áã pÉéíìã ÄÉÑáåÇÉíK

NNK _Éáã båíÑÉêåÉå ÇÉë wìÖ~åÖë òìã mçêí ÇáÉ k~ÇÉä ìåíÉê
éçëáíáîÉã aêìÅâ ÉåíÑÉêåÉåK aÉê éçëáíáîÉ aêìÅâ ïáêÇ ~ìÑJ
êÉÅÜíÉêÜ~äíÉåI ï®ÜêÉåÇ ÇÉê mçêí ãáí ÇÉã wìÖ~åÖ ÖÉëéΩäí
ïáêÇI áåÇÉã ÇÉê pÅÜä~ìÅÜ ÇÉë fåÑìëáçåëëÉí ~ÄÖÉâäÉããí
ïáêÇI ï®ÜêÉåÇ ÇÉê wìÖ~åÖ åçÅÜ ÖÉëéΩäí ïáêÇK a~ÇìêÅÜ
îÉêêáåÖÉêí ëáÅÜ ÇáÉ j∏ÖäáÅÜâÉáí ÉáåÉë _äìíêΩÅâÑäìëëÉë áå ÇáÉ
h~íÜÉíÉêëéáíòÉI ï~ë Ç~ë oáëáâç ÉáåÉê _äìíÖÉêáååìåÖ áã h~J
íÜÉíÉê ÉêÜ∏ÜÉå â∏ååíÉK

hçåíáåìáÉêäáÅÜÉ fåÑìëáçå
sçêëáÅÜíW kro pmofqwbk jfq jfkabpqbkp NM ãä slirJ
jbk sbotbkabkK
^åÜ~äíÉåÇÉê fåÑìëáçåëÇêìÅâ îçå OR éëá â~åå ÇáÉ dÉÑ®≈É ìåÇ
lêÖ~åÉ ÇÉë m~íáÉåíÉå ëÅÜ®ÇáÖÉå ìåÇ ïáêÇ Ç~ÜÉê åáÅÜí ÉãéJ
ÑçÜäÉåK
^ìëêΩëíìåÖW
√ fsJi∏ëìåÖ å~ÅÜ oÉòÉéí
√ fåÑìëáçåëëÅÜä~ìÅÜ ãáí häÉããÉ
√ jáí ëíÉêáäÉê éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ÖÉÑΩääíÉ péêáíòÉK

NM



√ mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí çÇÉê ÉáåÉ ~åÇÉêÉ åáÅÜíJ
ëí~åòÉåÇÉ páÅÜÉêÜÉáíëå~ÇÉäK aáÉ k~ÇÉää®åÖÉ áëí é~ëëÉåÇ
òìê oÉëÉêîçáêíáÉÑÉI dÉïÉÄÉëí®êâÉ ìåÇ aáÅâÉ ÉáåÉë Éíï~áÖÉå
sÉêÄ~åÇë ìåíÉê ÇÉê _áÉÖìåÖ ÇÉê h~åΩäÉ òì ï®ÜäÉåK

√ fsJpí®åÇÉê

√ fsJmìãéÉ EÑ~ääë ~åÖÉçêÇåÉíF

√ qê~åëé~êÉåíÉê sÉêÄ~åÇ

√ d~òÉíìéÑÉê ÇÉê dê∏≈É R Åã ñ R Åã

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉW
aáÉ ^ÄëÅÜåáííÉ łsçêÄÉêÉáíìåÖ ÇÉê mìåâíáçåëëíÉääÉ ìåÇ łeÉêJ
ëíÉääìåÖ ÉáåÉë wìÖ~åÖë òì ÉáåÉã mçêíáãéä~åí~í ÇìêÅÜäÉëÉåI
ÄÉîçê ãáí ÇáÉëÉã ^ÄëÅÜåáíí ÑçêíÖÉÑ~ÜêÉå ïáêÇK

NKa~ë sÉêÑ~ÜêÉå ÇÉã m~íáÉåíÉå Éêä®ìíÉêå ìåÇ ÇáÉ fåàÉâíáçåëJ
ëíÉääÉ îçêÄÉêÉáíÉåK aáÉ hê~åâÉå~âíÉ ÇÉë m~íáÉåíÉå éêΩÑÉå
ìåÇ ÇÉå m~íáÉåíÉå å~ÅÜ ÄÉâ~ååíÉå ^ääÉêÖáÉå ÖÉÖÉå `ÜÉãáJ
â~äáÉå çÇÉê j~íÉêá~äáÉå Ñê~ÖÉåI ÇáÉ ï®ÜêÉåÇ ÇÉê fåàÉâíáçå
îÉêïÉåÇÉí ïÉêÇÉåK

OKa~ë mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí çÇÉê ÉáåÉ ~åÇÉêÉ
åáÅÜíëí~åòÉåÇÉ páÅÜÉêÜÉáíëå~ÇÉä ~å ÇÉå fåÑìëáçåëëÅÜä~ìÅÜ
ìåÇ ÇáÉ ãáí ëíÉêáäÉê éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ÖÉÑΩääíÉ
péêáíòÉ ~åÄêáåÖÉåK iìÑí îçääëí®åÇáÖ ÉåíÑÉêåÉå ìåÇ ÇÉå
pÅÜä~ìÅÜ ~ÄâäÉããÉåK

PKaÉå mçêí ~ëÉéíáëÅÜ äçâ~äáëáÉêÉå ìåÇ wìÖ~åÖ ÜÉêëíÉääÉåK hçêJ
êÉâíÉ mçëáíáçå ÇÉê h~åΩäÉ áã mçêíêÉëÉêîçáê ÇìêÅÜ ^ëéáê~íáçå

îçå _äìí Ełcä~ëÜÄ~ÅâF ÄÉëí®íáÖÉåK _Éá wïÉáÑÉäå ÜáåëáÅÜíJ
äáÅÜ ÇÉê âçêêÉâíÉå mçëáíáçå ÇÉê h~åΩäÉ ÇáÉ mä~íòáÉJ
êìåÖ ãáíÜáäÑÉ ÉáåÉë ê~ÇáçäçÖáëÅÜÉå hçåíê~ëíãáííÉäë
ÄÉëí®íáÖÉåK

QK h~åΩäÉ ãáí íê~åëé~êÉåíÉã sÉêÄ~åÇ ÑáñáÉêÉåI ìã
ÉáåÉ ìåÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ sÉêëÅÜáÉÄìåÖ òì
îÉêãÉáÇÉåK

eáåïÉáëW _Éá ÉáåÉã âçåíáåìáÉêäáÅÜÉã wìÖ~åÖ
ÇáÉ åáÅÜíJëí~åòÉåÇÉ k~ÇÉä ìåÇ ÇÉå íê~åëé~J
êÉåíÉå sÉêÄ~åÇ àÉÇÉ tçÅÜÉ ïÉÅÜëÉäåK

RK häÉããÉ ∏ÑÑåÉå ìåÇ ÇÉå mçêí
ãáí ëíÉêáäÉê éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê
hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ëéΩäÉåK fåÑìëáJ
çåëëÅÜä~ìÅÜ ~ÄâäÉããÉå
ìåÇ ÇáÉ péêáíòÉ ÉåíÑÉêåÉåK



SK a~ë póëíÉã òìê sÉê~ÄêÉáÅÜìåÖ ÇÉê fåÑìëáçåëä∏ëìåÖ EfsJ
pÉí çÇÉê fåÑìëáçåëéìãéÉI àÉ å~ÅÜ fåÇáâ~íáçåF ~åëÅÜäáÉ≈ÉåK
eáåïÉáëW _Éá ~ääÉå pÅÜä®ìÅÜÉå ìåÇ ^åëÅÜäΩëëÉå ëíÉíë
ìåÇ ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ iìÉêJiçÅâJsÉêÄáåÇìåÖÉå îÉêïÉåÇÉåK
káÉã~äë iìÉêJ^åëÅÜäΩëëÉ îÉêïÉåÇÉåK mìãéÉå ãΩëëÉå
ÉáåÉå ÑìåâíáçåëÑ®ÜáÖÉå ~ìíçã~íáëÅÜÉå aêìÅâÄÉÖêÉåJ
òìåÖëëÅÜ~äíÉê ~ìÑïÉáëÉåI ÇÉê ÇáÉ mìãéÉ ~ìëëÅÜ~äíÉíI
ÄÉîçê ÇÉê aêìÅâ OR éëá ΩÄÉêëíÉáÖíK

TK häÉããÉ ∏ÑÑåÉå ìåÇ fåÑìëáçå ëí~êíÉåK aáÉ fåÑìëáçåëëíÉääÉ
~ìÑ ^åòÉáÅÜÉå ÉáåÉê bñíê~î~ë~íáçå ìåíÉêëìÅÜÉåX Ñ~ääë îçêJ
Ü~åÇÉåI ÇáÉ fåÑìëáçå ëçÑçêí ~ÄÄêÉÅÜÉå ìåÇ ÖÉÉáÖåÉíÉ dÉJ
ÖÉåã~≈å~ÜãÉå ÉáåäÉáíÉåK

UK k~ÅÜ ^ÄëÅÜäìëë ÇÉê fåÑìëáçå ÇÉå fåÑìëáçåëëÅÜä~ìÅÜ ~ÄJ
âäÉããÉå ìåÇ Ç~ë póëíÉã òìê sÉê~ÄêÉáÅÜìåÖ ÇÉê fåÑìëáJ
çåëä∏ëìåÖ ÉåíÑÉêåÉåK

VK k~ÅÜ àÉÇÉê fåÑìëáçå ãáí NM ãä ëíÉêáäÉê éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê
hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ëéΩäÉåI ìã tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå òïáëÅÜÉå
áåâçãé~íáÄäÉå jÉÇáâ~ãÉåíÉå òì îÉêÜáåÇÉêåK

NMK aÉå mçêí å~ÅÜ àÉÇÉê sÉêïÉåÇìåÖ ìåÇ ãáåÇÉëíÉåë Éáåã~ä
~ääÉ Q tçÅÜÉå ãáí R ãä ÜÉé~êáåáëáÉêíÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ
ëéΩäÉåK bë áëí òì ÄÉ~ÅÜíÉåI Ç~ëë ã~åÅÜÉ m~íáÉåíÉå ΩÄÉêJ
ÉãéÑáåÇäáÅÜ ~ìÑ eÉé~êáå êÉ~ÖáÉêÉå çÇÉê ~å ÉáåÉê ÜÉé~êáåáåJ
ÇìòáÉêíÉå qÜêçãÄçòóíçéÉåáÉ EefqF äÉáÇÉå â∏ååÉåK _Éá
ëçäÅÜÉå m~íáÉåíÉå Ç~êÑ ÇÉê mçêí åáÅÜí ãáí ÜÉé~êáåáëáÉêíÉê
hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ÖÉÄäçÅâí ïÉêÇÉåK eáåïÉáëW aÉê k~ÇÉä~åJ
ë~íò Ç~êÑ åáÅÜí òìê iìÑí Üáå ÖÉ∏ÑÑåÉí ëÉáåI ï®ÜêÉåÇ ëáÉ ëáÅÜ
áã mçêí ÄÉÑáåÇÉíK aáÉ k~ÇÉä åáÅÜí ãÉÜê ÄÉïÉÖÉåI ïÉåå
ëáÉ ëáÅÜ áã pÉéíìã ÄÉÑáåÇÉíK

NNK _Éáã båíÑÉêåÉå ÇÉë wìÖ~åÖë òìã mçêí ÇáÉ k~ÇÉä ìåíÉê
éçëáíáîÉã aêìÅâ ÉåíÑÉêåÉåK aÉê éçëáíáîÉ aêìÅâ ïáêÇ ~ìÑJ
êÉÅÜíÉêÜ~äíÉåI ï®ÜêÉåÇ ÇÉê mçêí ãáí ÇÉã wìÖ~åÖ ÖÉëéΩäí
ïáêÇI áåÇÉã ÇÉê pÅÜä~ìÅÜ ÇÉë fåÑìëáçåëëÉíë ~ÄÖÉâäÉããí
ïáêÇI ï®ÜêÉåÇ ÇÉê wìÖ~åÖ åçÅÜ ÖÉëéΩäí ïáêÇK a~ÇìêÅÜ
îÉêêáåÖÉêí ëáÅÜ ÇáÉ j∏ÖäáÅÜâÉáí ÉáåÉë _äìíêΩÅâÑäìëëÉë áå ÇáÉ
h~íÜÉíÉêëéáíòÉI ï~ë Ç~ë oáëáâç ÉáåÉê _äìíÖÉêáååìåÖ áã h~J
íÜÉíÉê ÉêÜ∏ÜÉå â∏ååíÉK

_äìíÉåíå~ÜãÉ

^ìëêΩëíìåÖW
√ fåÑìëáçåëëÅÜä~ìÅÜ ãáí häÉããÉ
√ mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí çÇÉê ÉáåÉ ~åÇÉêÉ åáÅÜíJ
ëí~åòÉåÇÉ páÅÜÉêÜÉáíëå~ÇÉäK aáÉ k~ÇÉää®åÖÉ áëí é~ëëÉåÇ
òìê oÉëÉêîçáêíáÉÑÉI dÉïÉÄÉëí®êâÉ ìåÇ aáÅâÉ ÉáåÉë Éíï~áÖÉå
sÉêÄ~åÇë ìåíÉê ÇÉê _áÉÖìåÖ ÇÉê h~åΩäÉ òì ï®ÜäÉåK

√ jáí ëíÉêáäÉê éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ÖÉÑΩääíÉ péêáíòÉK
√ péêáíòÉ EOF çÇÉê s~âììãJ_äìíÉåíå~ÜãÉê∏ÜêÅÜÉå EOF
√ píÉêáäÉ éÜóëáçäçÖáëÅÜÉ hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ

NO



sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉW
aáÉ ^ÄëÅÜåáííÉ łsçêÄÉêÉáíìåÖ ÇÉê mìåâíáçåëëíÉääÉ ìåÇ łeÉêJ
ëíÉääìåÖ ÉáåÉë wìÖ~åÖë òì ÉáåÉã mçêíáãéä~åí~í ÇìêÅÜäÉëÉåI
ÄÉîçê ãáí ÇáÉëÉã ^ÄëÅÜåáíí ÑçêíÖÉÑ~ÜêÉå ïáêÇK

NKa~ë sÉêÑ~ÜêÉå ÇÉã m~íáÉåíÉå Éêä®ìíÉêå ìåÇ ÇáÉ fåàÉâíáçåëJ
ëíÉääÉ îçêÄÉêÉáíÉåK

OKaÉå mçêí ~ëÉéíáëÅÜ äçâ~äáëáÉêÉå ìåÇ ãáí ÉáåÉã mçïÉêiçÅG
páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí çÇÉê ÉáåÉê ~åÇÉêÉå åáÅÜíëí~åòÉåJ
ÇÉå páÅÜÉêÜÉáíëå~ÇÉä ÉáåÉå wìÖ~åÖ ÜÉêëíÉääÉåK hçêêÉâíÉ mçJ
ëáíáçå ÇÉê h~åΩäÉ áã mçêíêÉëÉêîçáê ÇìêÅÜ ^ëéáê~íáçå îçå _äìí
Ełcä~ëÜÄ~ÅâF ÄÉëí®íáÖÉåK _Éá wïÉáÑÉäå ÜáåëáÅÜíäáÅÜ ÇÉê âçêJ
êÉâíÉå mçëáíáçå ÇÉê h~åΩäÉ ÇáÉ mä~íòáÉêìåÖ ãáíÜáäÑÉ ÉáåÉë ê~J
ÇáçäçÖáëÅÜÉå hçåíê~ëíãáííÉäë ÄÉëí®íáÖÉåK

PK aÉå mçêí ãáí ëíÉêáäÉê éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ
ëéΩäÉåK

QK jáåÇÉëíÉåë R ãä _äìí ÉåíåÉÜãÉå ìåÇ péêáíòÉ
ÉåíëçêÖÉåK

RK a~ë ÖÉïΩåëÅÜíÉ _äìíîçäìãÉå áå ÉáåÉ
òïÉáíÉ péêáíòÉ çÇÉê áå Éáå s~âììãJ_äìíÉåíJ
å~ÜãÉê∏ÜêÅÜÉå ~åë~ìÖÉåK

SK k~ÅÜ bêÜ~äí ÇÉê _äìíéêçÄÉ ÉáåÉå _äçÅâ
ãáí hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI áåÇÉã
Ç~ë póëíÉã ëçÑçêí ãáí OM ãä ëíÉêáäÉê éÜóëáçJ
äçÖáëÅÜÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ÖÉëéΩäí ïáêÇK

TK aáÉ mêçÄÉ áå ÖÉÉáÖåÉíÉ _äìíéêçÄÉåê∏ÜêJ
ÅÜÉå ΩÄÉêÑΩÜêÉåK

UK báåÉå eÉé~êáåÄäçÅâ ÉáåëéΩäÉåK bë áëí òì ÄÉ~ÅÜJ
íÉåI Ç~ëë ã~åÅÜÉ m~íáÉåíÉå ΩÄÉêÉãéÑáåÇäáÅÜ ~ìÑ eÉJ

é~êáå êÉ~ÖáÉêÉå çÇÉê ~å ÉáåÉê ÜÉé~êáåáåÇìòáÉêíÉå
qÜêçãÄçòóíçéÉåáÉ EefqF äÉáÇÉå â∏ååÉåK _Éá ëçäÅÜÉå m~íáÉåJ
íÉå Ç~êÑ ÇÉê mçêí åáÅÜí ãáí ÜÉé~êáåáëáÉêíÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ
ÖÉÄäçÅâí ïÉêÇÉåK

VK_Éáã båíÑÉêåÉå ÇÉë wìÖ~åÖë òìã mçêí ÇáÉ k~ÇÉä ìåíÉê éçJ
ëáíáîÉã aêìÅâ ÉåíÑÉêåÉåK aÉê éçëáíáîÉ aêìÅâ ïáêÇ ~ìÑêÉÅÜíJ
ÉêÜ~äíÉåI ï®ÜêÉåÇ ÇÉê mçêí ãáí ÇÉã wìÖ~åÖ ÖÉëéΩäí ïáêÇI
áåÇÉã ÇÉê pÅÜä~ìÅÜ ÇÉë fåÑìëáçåëëÉí ~ÄÖÉâäÉããí ïáêÇI
ï®ÜêÉåÇ ÇÉê wìÖ~åÖ åçÅÜ ÖÉëéΩäí ïáêÇK a~ÇìêÅÜ îÉêêáåÖÉêí
ëáÅÜ ÇáÉ j∏ÖäáÅÜâÉáí ÉáåÉë _äìíêΩÅâÑäìëëÉë áå ÇáÉ h~íÜÉíÉêJ
ëéáíòÉI ï~ë Ç~ë oáëáâç ÉáåÉê _äìíÖÉêáååìåÖ áã h~íÜÉíÉê ÉêJ
Ü∏ÜÉå â∏ååíÉK

eÉé~êáåÄäçÅâ
^äë _Éáíê~Ö òìê mê®îÉåíáçå ÇÉê _áäÇìåÖ ÉáåÉë _äìíéÑêçéÑë ìåÇ
ÉáåÉê _äçÅâáÉêìåÖ ÇÉë h~íÜÉíÉêë ëçääíÉå mçêíáãéä~åí~íÉ ãáí
ÉåÇçÑÑÉåÉå h~íÜÉíÉêå å~ÅÜ àÉÇÉã dÉÄê~ìÅÜ ìåíÉê sÉêïÉåJ
ÇìåÖ ÉáåÉê íìêÄìäÉåíÉå péΩäíÉÅÜåáâ å~ÅÜ ÇÉã mêáåòáé
łaêΩÅâÉåJm~ìëáÉêÉå ãáí NM ãä ëíÉêáäÉê éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê hçÅÜJ
ë~äòä∏ëìåÖ ìåÇ ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ ãáí R ãä ÜÉé~êáåáëáÉêíÉê hçÅÜJ
ë~äòä∏ëìåÖ ÖÉëéΩäí ïÉêÇÉåK aÉå fåÑìëáçåëëÅÜä~ìÅÜ ï®ÜêÉåÇ



ÇÉê fåÑìëáçå ÇÉê äÉíòíÉå MIR ãä ~å fåÑìëáçåëä∏ëìåÖ ~ÄâäÉãJ
ãÉåK a~ÇìêÅÜ îÉêêáåÖÉêí ëáÅÜ ÇáÉ j∏ÖäáÅÜâÉáí ÉáåÉë _äìíêΩÅâJ
ÑäìëëÉë áå ÇáÉ h~íÜÉíÉêëéáíòÉI ï~ë Ç~ë oáëáâç ÉáåÉê _äìíÖÉJ
êáååìåÖ áã h~íÜÉíÉê ÉêÜ∏ÜÉå â∏ååíÉK tÉåå ÇÉê mçêí ä®åÖÉêÉ
wÉáí åáÅÜí îÉêïÉåÇÉí ïáêÇI ëçääíÉ ÇáÉ eÉé~êáåä∏ëìåÖ ER ãäF
ãáåÇÉëíÉåë ~ääÉ îáÉê tçÅÜÉå ÖÉïÉÅÜëÉäí ïÉêÇÉåK bë áëí òì
ÄÉ~ÅÜíÉåI Ç~ëë ã~åÅÜÉ m~íáÉåíÉå ΩÄÉêÉãéÑáåÇäáÅÜ ~ìÑ eÉé~J
êáå êÉ~ÖáÉêÉå çÇÉê ~å ÉáåÉê ÜÉé~êáåáåÇìòáÉêíÉå qÜêçãÄçòóíçJ
éÉåáÉ EefqF äÉáÇÉå â∏ååÉåK _Éá ëçäÅÜÉå m~íáÉåíÉå Ç~êÑ ÇÉê mçêí
åáÅÜí ãáí ÜÉé~êáåáëáÉêíÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ÖÉÄäçÅâí ïÉêÇÉåK

bãéÑçÜäÉåÉ péΩäîçäìãÉåW

^ìëêΩëíìåÖW

√ mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí çÇÉê ÉáåÉ ~åÇÉêÉ åáÅÜíJ
ëí~åòÉåÇÉ páÅÜÉêÜÉáíëå~ÇÉäK aáÉ k~ÇÉää®åÖÉ áëí ~ìëÖÉÜÉåÇ
îçå ÇÉê oÉëÉêîçáêíáÉÑÉI ÇÉê dÉïÉÄÉÇáÅâÉ ìåÇ ÇÉê aáÅâÉ
ÉáåÉë Éíï~áÖÉå sÉêÄ~åÇë ìåíÉê ÇÉê _áÉÖìåÖ ÇÉê k~ÇÉä òì
ï®ÜäÉåK

√ NMJãäJpéêáíòÉI ÖÉÑΩääí ãáí ëíÉêáäÉê ÜÉé~êáåáëáÉêíÉê hçÅÜë~äòä∏J
ëìåÖ ENMM bLãäF
eáåïÉáëW bë Ü~ÄÉå ëáÅÜ åçÅÜ ïÉáíÉêÉ hçåòÉåíê~íáçåÉå ~å
ÜÉé~êáåáëáÉêíÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ENM Äáë NMMM bLãäF ~äë ïáêâJ
ë~ã ÉêïáÉëÉåK aáÉ _ÉëíáããìåÖ ÇÉê ÖÉÉáÖåÉíÉå hçåòÉåíê~J
íáçå ìåÇ ÇÉë ÖÉÉáÖåÉíÉå sçäìãÉåë êáÅÜíÉí ëáÅÜ å~ÅÜ ÇÉã
ãÉÇáòáåáëÅÜÉå wìëí~åÇ ÇÉë m~íáÉåíÉåI ÇÉå i~ÄçêïÉêíÉåI
ÇÉê ^å~ãåÉëÉ ìåÇ ÇÉå ^åïÉáëìåÖÉå ÇÉë ^êòíÉëK

√ wìã báåïÉáÅÜÉå çÇÉê båíÑÉêåÉå îçå ÖÉêçååÉåÉã _äìí áå
mçäóìêÉíÜ~åâ~íÜÉíÉêå âÉáå bíÜ~åçä îÉêïÉåÇÉåI Ç~ bíÜ~åçä
ÄÉá ïáÉÇÉêÜçäíÉã ìåÇ ä®åÖÉêÉã dÉÄê~ìÅÜ òì ÉáåÉã ^ÄÄ~ì
ÇÉë mçäóìêÉíÜ~åë ÇÉë h~íÜÉíÉêë ÑΩÜêíK

_ÉëíáããìåÖ îçå mçêíîçäìãÉå

_Éá áãéä~åíáÉêíÉå mçïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~íÉå áëí ÇáÉ i®åÖÉ ÇÉë
ÑΩê ÇÉå àÉïÉáäáÖÉå m~íáÉåíÉå îÉêïÉåÇÉíÉå h~íÜÉíÉêë ~åÜ~åÇ ÇÉê
hê~åâÉå~âíÉ òì ÉêãáííÉäåK cΩê mçäóìêÉíÜ~åJh~íÜÉíÉê EU cêKF ïáêÇ
ÇáÉ h~íÜÉíÉêä®åÖÉ áå Åã ãáí MIMO ãä ãìäíáéäáòáÉêí ìåÇ ~åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ MISM ãä ÑΩê Ç~ë mçêíêÉëÉêîçáê ~ÇÇáÉêíW

_ÉáëéáÉäW h~íÜÉíÉêä®åÖÉW |||||||| Åã ñ MIMO ãäLÅã H MISM ãä
EmçêíëÉéíìãF Z ||||||||||| ãä sçäìãÉåI ÖÉë~ãíÉë péΩäîçäìJ
ãÉå ÑΩê m~íáÉåíÉåéçêí ìåÇ h~íÜÉíÉêK

sboc^eobk slirjbk ENMM bLãäF

_Éá káÅÜíÖÉÄê~ìÅÜ ÇÉë mçêí
~ääÉ Q tçÅÜÉå R ãä ÜÉé~êáåáëáÉêíÉ hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ
îÉêïÉåÇÉå

k~ÅÜ àÉÇÉê fåÑìëáçå îçå jÉÇáâ~ãÉåí çÇÉê qmk
NM ãä ëíÉêáäÉ éÜóëáçäçÖáëÅÜÉ hçÅÜë~äòä∏ëìåÖI
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ R ãä ÜÉé~êáåáëáÉêíÉ hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ

k~ÅÜ _äìíÉåíå~ÜãÉ
OM ãä ëíÉêáäÉ éÜóëáçäçÖáëÅÜÉ hçÅÜë~äòä∏ëìåÖI
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ R ãä ÜÉé~êáåáëáÉêíÉ hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ

k~ÅÜ aêìÅâáåàÉâíáçå îçå hçåíê~ëíãáííÉä
NM ãä ëíÉêáäÉ éÜóëáçäçÖáëÅÜÉ hçÅÜë~äòä∏ëìåÖI
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ R ãä ÜÉé~êáåáëáÉêíÉ hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ

NQ



sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉW
aáÉ ^ÄëÅÜåáííÉ łsçêÄÉêÉáíìåÖ ÇÉê mìåâíáçåëëíÉääÉ ìåÇ łeÉêJ
ëíÉääìåÖ ÉáåÉë wìÖ~åÖë òì ÉáåÉã mçêíáãéä~åí~í ÇìêÅÜäÉëÉåI
ÄÉîçê ãáí ÇáÉëÉã ^ÄëÅÜåáíí ÑçêíÖÉÑ~ÜêÉå ïáêÇK

NKa~ë sÉêÑ~ÜêÉå ÇÉã m~íáÉåíÉå Éêä®ìíÉêå ìåÇ ÇáÉ fåàÉâíáçåëJ
ëíÉääÉ îçêÄÉêÉáíÉåK

OKbáåÉ ãáí ëíÉêáäÉê éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ÖÉÑΩääíÉ
péêáíòÉ ~å ÇáÉ k~ÇÉä ~åëÉíòÉåK

PKaÉå mçêí ~ëÉéíáëÅÜ äçâ~äáëáÉêÉå ìåÇ ãáí ÉáåÉã mçïÉêiçÅG
páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí çÇÉê ÉáåÉê ~åÇÉêÉå åáÅÜíëí~åòÉåJ
ÇÉå páÅÜÉêÜÉáíëå~ÇÉä ÉáåÉå wìÖ~åÖ ÜÉêëíÉääÉåK hçêêÉâíÉ mçJ
ëáíáçå ÇÉê k~ÇÉä áã mçêíêÉëÉêîçáê ÇìêÅÜ ^ëéáê~íáçå îçå _äìí
Ełcä~ëÜÄ~ÅâF ÄÉëí®íáÖÉåK _Éá wïÉáÑÉäå ÜáåëáÅÜíäáÅÜ ÇÉê âçêJ
êÉâíÉå mçëáíáçå ÇÉê h~åΩäÉ ÇáÉ mä~íòáÉêìåÖ ãáíÜáäÑÉ ÉáåÉë ê~J
ÇáçäçÖáëÅÜÉå hçåíê~ëíãáííÉäë ÄÉëí®íáÖÉåK

QK a~ë póëíÉã ÇìêÅÜëéΩäÉåK

RK_Éáã båíÑÉêåÉå ÇÉë wìÖ~åÖë òìã mçêí ÇáÉ k~ÇÉä ìåíÉê éçJ
ëáíáîÉã aêìÅâ ÉåíÑÉêåÉåK aÉê éçëáíáîÉ aêìÅâ ïáêÇ ~ìÑêÉÅÜíJ
ÉêÜ~äíÉåI ï®ÜêÉåÇ ÇÉê mçêí ãáí ÇÉã wìÖ~åÖ ÖÉëéΩäí ïáêÇI
áåÇÉã ÇÉê pÅÜä~ìÅÜ ÇÉë fåÑìëáçåëëÉíë ~ÄÖÉâäÉããí ïáêÇI
ï®ÜêÉåÇ ÇÉê wìÖ~åÖ åçÅÜ ÖÉëéΩäí ïáêÇK a~ÇìêÅÜ îÉêêáåÖÉêí
ëáÅÜ ÇáÉ j∏ÖäáÅÜâÉáí ÉáåÉë _äìíêΩÅâÑäìëëÉë áå ÇáÉ h~íÜÉíÉêJ
ëéáíòÉI ï~ë Ç~ë oáëáâç ÉáåÉê _äìíÖÉêáååìåÖ áã h~íÜÉíÉê ÉêJ
Ü∏ÜÉå â∏ååíÉK

aêìÅâáåàÉâíáçå
NKjáí ÇÉã mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí ÉáåÉå wìÖ~åÖ
òì ÇÉã mçêí ÜÉêëíÉääÉåK páÅÜÉêëíÉääÉåI Ç~ëë ÇáÉ h~åΩäÉåJ
ëéáíòÉ Ö~åò áå ÇÉå mçêí ÉáåÖÉÑΩÜêí áëíK
t~êåÜáåïÉáëW wìê eÉêJ
ëíÉääìåÖ ÉáåÉë wìÖ~åÖë
òìã mçïÉêmçêíG mçêíáãJ
éä~åí~í ÑΩê ÉáåÉ hçåíê~ëíJ
ãáííÉäJaêìÅâáåàÉâíáçå ãìëë
áããÉê Ç~ë mçïÉêiçÅG páJ
ÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí îÉêJ
ïÉåÇÉí ïÉêÇÉåK eáåïÉáëW
aáÉ âçêêÉâíÉ mçëáíáçå ÇÉê h~íÜÉíÉêëéáíòÉ îçê ÇÉê aêìÅâáåàÉâJ
íáçå ~åÜ~åÇ ÇÉë áå ÇÉê báåêáÅÜíìåÖ ΩÄäáÅÜÉå mêçíçâçääë
ΩÄÉêéêΩÑÉåK

OKbáåÉ ãáí ëíÉêáäÉê éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ÖÉÑΩääíÉ
péêáíòÉ ~ìÑëÉíòÉåK

PKaÉå m~íáÉåíÉå ~åïÉáëÉåI ÇáÉ mçëáíáçå ÉáåòìåÉÜãÉåI ÇáÉ Éê
ï®ÜêÉåÇ ÇÉê aêìÅâáåàÉâíáçå ÄÉáÄÉÜ®äíI ÄÉîçê ÇÉê h~íÜÉíÉê
~ìÑ aìêÅÜÖ®åÖáÖâÉáí ΩÄÉêéêΩÑí ïáêÇK _äìíêΩÅâÑäìëë ÇìêÅÜ
^ëéáê~íáçå éêΩÑÉå ìåÇ ÇÉå mçêí ãáí ãáåÇÉëíÉåë NM ãä ëíÉêáJ
äÉê éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ÇìêÅÜëéΩäÉåK
t~êåÜáåïÉáëW táêÇ îçê ÇÉê aêìÅâáåàÉâíáçå ÇáÉ aìêÅÜÖ®åJ
ÖáÖâÉáí ÇÉë h~íÜÉíÉêë åáÅÜí ΩÄÉêéêΩÑíI â~åå ÇáÉë òì ÉáåÉã
sÉêë~ÖÉå ÇÉë mçêíëóëíÉãë ÑΩÜêÉåK

mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJ
fåÑìëáçåëëÉí

q~ëíéìåâíÉ

mçïÉêmçêíG
áãéä~åíáÉêÄ~êÉê mçêí



QK péêáíòÉ ~ÄåÉÜãÉåK

RK k~ÅÜÇÉã Ç~ë sçêÜ~åÇÉå ÇÉë mçïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~íë
ìåÇ ÇáÉ aìêÅÜÖ®åÖáÖâÉáí ÇÉë h~íÜÉíÉêë ÄÉëí®íáÖí ëáåÇI
ÇÉå îáçäÉííÉå ^ìÑâäÉÄÉê ÇÉë mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáJ
çåëëÉíë ~å Ç~ë mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí ~åJ
ÄêáåÖÉåI ìã `q òì áåÑçêãáÉêÉåI Ç~ëë Éáå ÑΩê ÉáåÉ
aêìÅâáåàÉâíáçå ÖÉÉáÖåÉíÉë póëíÉã îçêÜ~åÇÉå áëíK

SK a~ë hçåíê~ëíãÉÇáìã ~ìÑ h∏êéÉêíÉãéÉê~íìê Éêï®êãÉåK

TK aáÉ aêìÅâáåàÉâíáçåëîçêêáÅÜíìåÖ ~å Ç~ë mçïÉêiçÅG páÅÜÉêJ
ÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí ~åëÅÜäáÉ≈Éå ìåÇ Ç~ê~ìÑ ~ÅÜíÉåI Ç~ëë
ÇáÉ sÉêÄáåÇìåÖ ëáÅÜÉê áëíK _Éá ~ääÉå ^åëÅÜäΩëëÉå ëçääíÉ Éë
ëáÅÜ ìã iìÉêJiçÅâJsÉêÄáåÇìåÖÉå Ü~åÇÉäåK

UK t~êãÉë hçåíê~ëíãáííÉä áåàáòáÉêÉåI Ç~ÄÉá Ç~ê~ìÑ ~ÅÜíÉåI ÇáÉ
cäìëëê~íÉåÖêÉåòïÉêíÉ åáÅÜí òì ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK
t~êåÜáåïÉáëW tÉåå ÇáÉ ã~ñáã~äÉ cäìëëê~íÉ ΩÄÉêëÅÜêáíJ
íÉå ïáêÇI â~åå ÇáÉë òì ÉáåÉã sÉêë~ÖÉå ÇÉë mçêíëóëíÉãë
ìåÇLçÇÉê òì ÉáåÉê sÉêëÅÜáÉÄìåÖ ÇÉê h~íÜÉíÉêëéáíòÉ ÑΩÜJ
êÉåK

VK aáÉ aêìÅâáåàÉâíáçåëîçêêáÅÜíìåÖ ~ÄâçééÉäåK aÉå mçêí å~ÅÜ
àÉÇÉê aêìÅâáåàÉâíáçå ãáí NM ãä ëíÉêáäÉê éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê
hçÅÜë~äòä∏ëìåÖI ÖÉÑçäÖí îçå R ãä ÜÉé~êáåáëáÉêíÉê hçÅÜJ
ë~äòä∏ëìåÖI ëéΩäÉåK

NMK báåÉå eÉé~êáåÄäçÅâ ÉáåëéΩäÉåK bë áëí òì ÄÉ~ÅÜíÉåI Ç~ëë
ã~åÅÜÉ m~íáÉåíÉå ΩÄÉêÉãéÑáåÇäáÅÜ ~ìÑ eÉé~êáå êÉ~ÖáÉêÉå
çÇÉê ~å ÉáåÉê ÜÉé~êáåáåÇìòáÉêíÉå qÜêçãÄçòóíçéÉåáÉ EefqF
äÉáÇÉå â∏ååÉåK _Éá ëçäÅÜÉå m~íáÉåíÉå Ç~êÑ ÇÉê mçêí åáÅÜí
ãáí ÜÉé~êáåáëáÉêíÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ÖÉÄäçÅâí ïÉêÇÉåK

NNK _Éáã båíÑÉêåÉå ÇÉë wìÖ~åÖë òìã mçêí ÇáÉ k~ÇÉä ìåíÉê
éçëáíáîÉã aêìÅâ ÉåíÑÉêåÉåK aÉê éçëáíáîÉ aêìÅâ ïáêÇ ~ìÑJ
êÉÅÜíÉêÜ~äíÉåI ï®ÜêÉåÇ ÇÉê mçêí ãáí ÇÉã wìÖ~åÖ ÖÉëéΩäí
ïáêÇI áåÇÉã ÇÉê pÅÜä~ìÅÜ ÇÉë fåÑìëáçåëëÉíë ~ÄÖÉâäÉããí
ïáêÇI ï®ÜêÉåÇ ÇÉê wìÖ~åÖ åçÅÜ ÖÉëéΩäí ïáêÇK a~ÇìêÅÜ
îÉêêáåÖÉêí ëáÅÜ ÇáÉ j∏ÖäáÅÜâÉáí ÉáåÉë _äìíêΩÅâÑäìëëÉë áå ÇáÉ
h~íÜÉíÉêëéáíòÉI ï~ë Ç~ë oáëáâç ÉáåÉê _äìíÖÉêáååìåÖ áã h~J
íÜÉíÉê ÉêÜ∏ÜÉå â∏ååíÉK _Éá sÉêïÉåÇìåÖ ÇÉë mçïÉêiçÅG
páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí ÇáÉ çÄÉêÉå cäΩÖÉä îçå ÇÉå ìåíÉJ
êÉå cäΩÖÉäå ïÉÖ òáÉÜÉåI Äáë Éáå häáÅâ òì ëéΩêÉå áëíI ïÉåå
ÇáÉ h~åΩäÉ áã páÅÜÉêÜÉáíëãÉÅÜ~åáëãìë ÇÉë mçïÉêiçïG
páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí ÑáñáÉêí áëíKt~êåÜáåïÉáëW _Éá ÇÉê
aêìÅâáåàÉâíáçå ÇìêÅÜ Ç~ë mçïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~í ÇáÉ
aêìÅâÖêÉåòÉ îçå PMM éëá ÄòïK ÇáÉ ìåíÉå ~åÖÉÖÉÄÉåÉ
ã~ñáã~äÉ cäìëëê~íÉ ~å ÇÉê aêìÅâáåàÉâíáçåëîçêêáÅÜíìåÖ
åáÅÜí ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåW

mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí aìêÅÜãÉëëÉê NV d~K OM d~K OO d~K

mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí cäΩÖÉäJc~êÄÉ `êÉãÉ dÉäÄ pÅÜï~êò

j~ñáã~äÉ cäìëëê~íÉåÉáåëíÉääìåÖ RãäLëÉÅ RãäLëÉÅ OãäLëÉÅ

NS



cÉÜäÉêëìÅÜÉ ìåÇ ÓÄÉÜÉÄìåÖ
fK bêëÅÜïÉêíÉ ^ëéáê~íáçåW hbfkb aor`hfkgbhqflk
aro`ec§eobkI tbkk hbfkb ^pmfo^qflk j£dif`e
fpqI a^ afbp wr bfkbo sboibqwrkd abp m^qfbkqbk
c§eobk h£kkqbK
^K j∏ÖäáÅÜÉ rêë~ÅÜÉå
NKråòìêÉáÅÜÉåÇÉë péΩäÉåI ÑΩÜêíÉ òì ÉáåÉê lââäìëáçå ÇÉë iìJ
ãÉåëK

OKh~íÜÉíÉêëéáíòÉ Ü~í ëáÅÜ ÄÉá ÇÉê ^ëéáê~íáçå ~å ÇÉê sÉåÉåJ
ï~åÇ ÑÉëíÖÉë~ìÖíK

PKiìãÉå ïáêÇ ÄÉá ^ëéáê~íáçå ÇÉë h~íÜÉíÉêë ÇìêÅÜ ÉáåÉå _äìíJ
éÑêçéÑI ÉáåÉå cáÄêáåã~åíÉä çÇÉê m~êíáâÉä çââäìÇáÉêíK
√ _äìíéÑêçéÑ çÇÉê ~åÇÉêÉ lÄëíêìâíáçå áã h~íÜÉíÉêäìãÉå
â∏ååíÉ ÉáåÉå sÉåíáäÉÑÑÉâí áå ÉáåÉ oáÅÜíìåÖ éêçÇìòáÉêÉåK
t®ÜêÉåÇ ÇÉê fåÑìëáçå ÉêïÉáíÉêí ëáÅÜ ÇáÉ h~íÜÉíÉêï~åÇ
ÖÉêáåÖÑΩÖáÖI ìåÇ cäΩëëáÖâÉáí â~åå ìã ÇÉå mÑêçéÑ ÜÉêìã
ÑäáÉ≈ÉåK t®ÜêÉåÇ ÇÉê ^ëéáê~íáçå îÉêÉåÖí ëáÅÜ ÇáÉ h~íÜÉJ
íÉêï~åÇ ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ ìã ÇáÉ lââäìëáçå ÜÉêìã ìåÇ îÉêÜáåJ
ÇÉêí ÇáÉ ^ëéáê~íáçåK

√ báå cáÄêáåã~åíÉä ÄáäÇÉí ëáÅÜ áå ÇÉê oÉÖÉä áååÉêÜ~äÄ ïÉåáJ
ÖÉê q~ÖÉ å~ÅÜ báåÑΩÜêÉå ÉáåÉë òÉåíê~äÉå sÉåÉåâ~íÜÉíÉêëK
tÉåå Éê Äáë àÉåëÉáíë ÇÉê h~íÜÉíÉêëéáíòÉ êÉáÅÜíI â~åå Éê áå
ÇÉå h~íÜÉíÉê ÜáåÉáå ÖÉòçÖÉå ïÉêÇÉå ìåÇ áÜå ÄÉá ÉáåÉã
^ëéáê~íáçåëîÉêëìÅÜ çââäìÇáÉêÉåX ÇáÉ fåÑìëáçå ïáêÇ åáÅÜí
ÄÉÜáåÇÉêíK

QKhçãéêÉëëáçå çÇÉê qê~åëÉâíáçå ÇÉë h~íÜÉíÉêë òïáëÅÜÉå
hä~îáâìä~ ìåÇ ÉêëíÉê oáééÉ EłmáåÅÜJlÑÑJ çÇÉê báåâäÉããÄÉJ
êÉáÅÜFK

RKh~íÜÉíÉê áëí ~ÄÖÉâåáÅâíK
√ aÉê h~íÜÉíÉê â∏ååíÉ ÇìêÅÜ ÉáåÉå òì ÉåÖÉå e~ìíÖ~åÖ ÖÉJ
òçÖÉå ïçêÇÉå ëÉáåI ï~ë ÉáåÉå håáÅâ ~å ÇÉê dÉÑ®≈òìJ
Ö~åÖëëíÉääÉ çÇÉê ~å ÇÉê píÉääÉ ÇÉê _áÉÖìåÖ áå ÇÉå
ëìÄâìí~åÉå d~åÖ îÉêìêë~ÅÜíK

√ aÉê h~íÜÉíÉê â∏ååíÉ ëáÅÜ áã dÉÑ®≈ çÇÉê ìåíÉê ÇÉã sÉêJ
Ä~åÇ ïáåÇÉå çÇÉê ~ÄâåáÅâÉåK

SKcÉÜäéçëáíáçå ÇÉê h~íÜÉíÉêëéáíòÉ EòK _K sÉå~ àìÖìä~êáëI ~ì≈ÉêJ
Ü~äÄ ÇÉê sÉåÉFK

TKc~äëÅÜÉ h~íÜÉíÉêä®åÖÉ ÑΩê ÇáÉ dê∏≈É ÇÉë m~íáÉåíÉå ~ìëÖÉJ
ï®ÜäíK

_K j∏ÖäáÅÜÉ i∏ëìåÖÉå
NKtáêÇ âÉáå táÇÉêëí~åÇ ÖÉÖÉå ÇáÉ fåÑìëáçå ÑÉëíÖÉëíÉääíI îÉêëìJ
ÅÜÉåI ãáí NM ãä éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ òì ëéΩäÉåK
a~å~ÅÜ ÇÉå péêáíòÉåâçäÄÉå îçêëáÅÜíáÖ ìã OJP ãä òìêΩÅâJ
òáÉÜÉåI é~ìëáÉêÉå ìåÇ ãáí ÇÉê ^ëéáê~íáçå ÑçêíÑ~ÜêÉåK

OKtÉåå Éáå táÇÉêëí~åÇ ÖÉÖÉå ÇáÉ fåÑìëáçå îçêÜ~åÇÉå áëíI ~ìÑ
^åòÉáÅÜÉå ÉáåÉê bñíê~î~ë~íáçå éêΩÑÉåK c~ääë îçêÜ~åÇÉåI ÇÉå
^êòí ΩÄÉê ÉáåÉ ã∏ÖäáÅÜÉ råÇáÅÜíáÖâÉáí çÇÉê qê~åëÉâíáçå
çÇÉê bãÄçäáëáÉêìåÖ ÇÉë h~íÜÉíÉêë áåÑçêãáÉêÉåK c~ääë åáÅÜí
îçêÜ~åÇÉåI ëáÉÜÉ pÅÜêáíí QK

PK^ëéáê~íáçåëîÉêëìÅÜ ãáí ÉáåÉê OMJãäJpéêáíòÉ ïáÉÇÉêÜçäÉåK



QK^êãI pÅÜìäíÉê ìåÇ hçéÑ ÇÉë m~íáÉåíÉå ÄÉïÉÖÉå ìã òì
éêΩÑÉåI çÄ ÉáåÉ mçëáíáçåëîÉê®åÇÉêìåÖ ÉáåÉ ^ëéáê~íáçå ÉêJ
ã∏ÖäáÅÜíK tÉåå ÉáåÉ ^ëéáê~íáçå åìê ÉêÑçäÖêÉáÅÜ áëíI ïÉåå
ëáÅÜ ÇÉê m~íáÉåí áå ÉáåÉê ÄÉëíáããíÉå mçëáíáçå ÄÉÑáåÇÉíI
ëçääíÉ ÇÉê m~íáÉåí ìåíÉêëìÅÜí ïÉêÇÉå ìã òì ëÉÜÉåI çÄ ÇÉê
h~íÜÉíÉê áã łmáåÅÜJlÑÑJ_ÉêÉáÅÜ éä~íòáÉêí ïçêÇÉå áëíK

RKjáí báåîÉêëí®åÇåáë ÇÉë ^êòíÉë ÉáåÉ qÜçê~ñJo∏åíÖÉå~ìÑJ
å~ÜãÉ ÉêëíÉääÉåI ìã ÇáÉ mçëáíáçå ÇÉë h~íÜÉíÉêë ÑÉëíòìëíÉäJ
äÉåK

√ _ÉÑáåÇÉí ëáÅÜ ÇáÉ h~íÜÉíÉêëéáíòÉ åáÅÜí áå ÇÉê çÄÉêÉå eçÜäJ
îÉåÉI ãìëë ÇÉê h~íÜÉíÉê åÉì éçëáíáçåáÉêí ïÉêÇÉåK

√ _ÉÑáåÇÉí ëáÅÜ ÇáÉ h~íÜÉíÉêëéáíòÉ åáÅÜí áå ÉáåÉê sÉåÉI ãìëë
ÇÉê h~íÜÉíÉê åÉì éçëáíáçåáÉêí ïÉêÇÉåK

√ tìêÇÉ ÇÉê h~íÜÉíÉê ÇìêÅÜ ÇÉå łmáåÅÜJlÑÑJ_ÉêÉáÅÜ òïáJ
ëÅÜÉå ÇáÉ hä~îáâìä~ ìåÇ ÇáÉ ÉêëíÉ oáééÉ ÉáåÖÉÑΩÜêí ìåÇ
ïáêÇ Éê ëç ëí~êâ âçãéêáãáÉêíI Ç~ëë Éê ÇáÉ fåÑìëáçå çÇÉê
^ëéáê~íáçå ÄÉÜáåÇÉêíI ÄÉëíÉÜí Éáå oáëáâç ÇÉê
qê~åëÉâíáçå ìåÇ bãÄçäáëáÉêìåÖ ÇÉë h~íÜÉJ
íÉêëK aÉê ^êòí ëçääíÉ ÇÉå m~íáÉåíÉå ÜáåëáÅÜíJ
äáÅÜ ÉáåÉê kÉìéçëáíáçåáÉêìåÖ ÇÉë h~íÜÉíÉêë
ìåíÉêëìÅÜÉåK

ffK m~íáÉåí ãáí cáÉÄÉê ìåÇLçÇÉê fåÑÉâíáçåW
póãéíçãÉW
√ båíòΩåÇìåÖ ~å ÇÉê báåëÅÜåáííëíÉääÉ

√ cáÉÄÉê

√ mçëáíáîÉ hìäíìê îçå ÇÉê mìåâíáçåëëíÉääÉ ìåÇLçÇÉê _äìíâìäíìê

_Éá sçêÜ~åÇÉåëÉáå îçå ^åòÉáÅÜÉå ÉáåÉê fåÑÉâíáçåW
√ aÉå ^êòí îÉêëí®åÇáÖÉå

fffK råòìêÉáÅÜÉåÇÉê cäìëëW hbfkb aor`hfkgbhqflk
aro`ec§eobkI tbkk abo tfabopq^ka dbdbk
a^p aro`epm§ibk pbeo el`e wr pbfk p`ebfkq
báå çââäìÇáÉêíÉë iìãÉå Ç~êÑ åáÅÜí ãáí dÉï~äí ÇìêÅÜÖÉëéΩäí
ïÉêÇÉåK báå ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉê _äìíÑäìëë â~åå îÉêìêë~ÅÜí ïÉêJ
ÇÉåI áåÇÉã ÇÉê h~íÜÉíÉê ÇáÉ t~åÇ ÇÉê sÉåÉ ÄÉêΩÜêí çÇÉê
ÇìêÅÜ ÉáåÉå çââäìÇáÉêÉåÇÉå mÑêçéÑK aÉê ^êòí â~åå îÉêëìÅÜÉåI
ÇÉå mÑêçéÑ îçê ÇÉê aêìÅâáåàÉâíáçå ãáí ÉáåÉã cáÄêáåçäóíáâìã
~ìÑòìä∏ëÉåK aáÉëÉ båíëÅÜÉáÇìåÖ áëí p~ÅÜÉ ÇÉë ^êòíÉëK

^ìëêΩëíìåÖW
√ mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí çÇÉê ÉáåÉ ~åÇÉêÉ åáÅÜíJ
ëí~åòÉåÇÉ páÅÜÉêÜÉáíëå~ÇÉäK aáÉ k~ÇÉäää®åÖÉ áëí ~ìëÖÉÜÉåÇ
îçå ÇÉê oÉëÉêîçáêíáÉÑÉI ÇÉê dÉïÉÄÉÇáÅâÉ ìåÇ ÇÉê aáÅâÉ
ÉáåÉë Éíï~áÖÉå sÉêÄ~åÇë ìåíÉê ÇÉê _áÉÖìåÖ ÇÉê k~ÇÉä òì
ï®ÜäÉåK

NU



√ jáí ÉáåÉã ÑΩê Ç~ë péΩäÉå ÇÉë mçêíë ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå sçäìJ
ãÉå ÉáåÉë cáÄêáåçäóíáâìãë ÖÉÑΩääíÉ péêáíòÉK

√ jáí ëíÉêáäÉê éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ÖÉÑΩääíÉ péêáíòÉK
sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉW
aáÉ ^ÄëÅÜåáííÉ łsçêÄÉêÉáíìåÖ ÇÉê mìåâíáçåëëíÉääÉ ìåÇ łeÉêJ
ëíÉääìåÖ ÉáåÉë wìÖ~åÖë òì ÉáåÉã mçêíáãéä~åí~í ÇìêÅÜäÉëÉåI
ÄÉîçê ãáí ÇáÉëÉã ^ÄëÅÜåáíí ÑçêíÖÉÑ~ÜêÉå ïáêÇK
NKa~ë sÉêÑ~ÜêÉå ÇÉã m~íáÉåíÉå Éêä®ìíÉêå ìåÇ ÇáÉ fåàÉâíáçåëJ
ëíÉääÉ îçêÄÉêÉáíÉåK

OKa~ë ÖÉïΩåëÅÜíÉ pÉéíìã ~ëÉéíáëÅÜ äçâ~äáëáÉêÉå ìåÇ ãáí
ÉáåÉê ãáí ÉáåÉã ÑΩê Ç~ë péΩäÉå ÇÉë mçêíë ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå
sçäìãÉå ÉáåÉë cáÄêáåçäóíáâìãë ÖÉÑΩääíÉ ìåÇ äìÑíÑêÉáÉ péêáíòÉ
~åÖÉëÅÜäçëëÉåÉ h~åΩäÉ ÉáåÉå wìÖ~åÖ ÜÉêëíÉääÉåK
t~êåÜáåïÉáëW _Éáã eÉêëíÉääÉå ÇÉë wìÖ~åÖë òìã mçïÉêJ
mçêíG mçêíáãéä~åí~ ãáí ÇÉã mçïÉêiçÅGpáÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáJ
çåëëÉí âÉáåÉå mçïÉêiçÅG páÅÜÉêÜÉáíëJfåÑìëáçåëëÉí
^ìÑâäÉÄÉê ~åÄêáåÖÉåI ìã ~åòìòÉáÖÉåI Ç~ëë Ç~ë póëíÉã ÑΩê
ÇáÉ aêìÅâáåàÉâíáçå îçêÄÉêÉáíÉí áëíK táêÇ ÇìêÅÜ ÉáåÉå ÄäçÅâáÉêJ
íÉå h~íÜÉíÉê ÉáåÉ aêìÅâáåàÉâíáçå îçêÖÉåçããÉåI â~åå ÇáÉë
òì ÉáåÉê _ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ ÇÉë h~íÜÉíÉêë ìåÇ ÉáåÉê sÉêäÉíòìåÖ
ÇÉë m~íáÉåíÉå ÑΩÜêÉåK

PKa~ë cáÄêáåçäóíáâìã îçêëáÅÜíáÖ áåëíáääáÉêÉåK ^ã péêáíòÉåâçäÄÉå
îçêëáÅÜíáÖ ~ÄïÉÅÜëÉäå ÇêΩÅâÉå ìåÇ òáÉÜÉåI ìã Ç~ë jáJ
ëÅÜÉå ÇÉê i∏ëìåÖ áå mçêí ìåÇ h~íÜÉíÉê òì ã~ñáãáÉêÉåK
t~êåÜáåïÉáëW lââäìÇáÉêíÉ h~íÜÉíÉê åÉÜãÉå ìåíÉê rãJ
ëí®åÇÉå åáÅÜí ÇáÉ ÖÉë~ãíÉ i∏ëìåÖ ~ìÑK fëí Éáå ëí~êâÉê táJ
ÇÉêëí~åÇ îçêÜ~åÇÉåI åáÅÜí îÉêëìÅÜÉåI ÇáÉ cäΩëëáÖâÉáí ãáí
dÉï~äí áå ÇÉå h~íÜÉíÉê òì ÇêΩÅâÉåK

QKaáÉ i∏ëìåÖ å~ÅÜ ÇÉå bãéÑÉÜäìåÖÉå ÇÉë táêâëíçÑÑÜÉêëíÉäJ
äÉêë ìåÇLçÇÉê ÇÉå ^åïÉáëìåÖÉå ÇÉë ^êòíÉë ÉáåïáêâÉå ä~ëJ
ëÉåK

RKsÉêëìÅÜÉåI ÇáÉ i∏ëìåÖ ëçïáÉ ÇÉå mÑêçéÑLÇáÉ mÑêçéÑÉå òì
~ëéáêáÉêÉåK

SK fëí ÇáÉë åáÅÜí ã∏ÖäáÅÜI ÇÉå sçêÖ~åÖ ïáÉÇÉêÜçäÉåK
TKtÉåå ÇáÉ lââäìëáçå ~ëéáêáÉêí ìåÇ ÉåíÑÉêåí áëíI ÇÉå h~íÜÉíÉê
ãáí ãáåÇÉëíÉåë OM ãä ëíÉêáäÉê éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê hçÅÜë~äòä∏J
ëìåÖ ëéΩäÉåK

UKaÉå h~íÜÉíÉê ãáí R ãä ÜÉé~êáåáëáÉêíÉê hçÅÜë~äòä∏ëìåÖ ëéΩJ
äÉåK bë áëí òì ÄÉ~ÅÜíÉåI Ç~ëë ã~åÅÜÉ m~íáÉåíÉå ΩÄÉêÉãéJ
ÑáåÇäáÅÜ ~ìÑ eÉé~êáå êÉ~ÖáÉêÉå çÇÉê ~å ÉáåÉê
ÜÉé~êáåáåÇìòáÉêíÉå qÜêçãÄçòóíçéÉåáÉ EefqF äÉáÇÉåK _Éá ëçäJ
ÅÜÉå m~íáÉåíÉå Ç~êÑ ÇÉê mçêí åáÅÜí ãáí ÜÉé~êáåáëáÉêíÉê hçÅÜJ
ë~äòä∏ëìåÖ ÖÉëéΩäí ïÉêÇÉåK

VK_Éáã båíÑÉêåÉå ÇÉë wìÖ~åÖë òìã mçêí ÇáÉ h~åΩäÉ ãáí ÇÉê
§ÄÉêÇêìÅâíÉÅÜåáâ ÉåíÑÉêåÉåK aÉê §ÄÉêÇêìÅâ ïáêÇ ~ìÑêÉÅÜíJ
ÉêÜ~äíÉåI ï®ÜêÉåÇ ÇÉê mçêí ãáí ÇÉã wìÖ~åÖ ÖÉëéΩäí ïáêÇI
áåÇÉã ÇÉê pÅÜä~ìÅÜ ÇÉë fåÑìëáçåëëÉíë ~ÄÖÉâäÉããí ïáêÇI
ï®ÜêÉåÇ ÇÉê wìÖ~åÖ åçÅÜ ÖÉëéΩäí ïáêÇK a~ÇìêÅÜ îÉêêáåÖÉêí
ëáÅÜ ÇáÉ j∏ÖäáÅÜâÉáí ÉáåÉë _äìíêΩÅâÑäìëëÉë áå ÇáÉ h~íÜÉíÉêJ
ëéáíòÉI ï~ë Ç~ë oáëáâç ÉáåÉê _äìíÖÉêáååìåÖ áã h~íÜÉíÉê ÉêJ
Ü∏ÜÉå â∏ååíÉK



fsK lââäìëáçå ÉáåÉë h~íÜÉíÉêëW hbfkb aor`hfkgbhJ
qflk aro`e bfkbk lhhirafboqbk h^qebqbo
slokbejbk
^K j∏ÖäáÅÜÉ rêë~ÅÜÉå
NK_äìíéÑêçéÑ ÄäçÅâáÉêí Ç~ë iìãÉå îçääëí®åÇáÖK
OKh~íÜÉíÉê áëí ÖÉâåáÅâíI ÄÉëÅÜ®ÇáÖí çÇÉê òïáëÅÜÉå hä~îáâìä~
ìåÇ ÉêëíÉê oáééÉ ÉáåÖÉâäÉããíK

PKh~íÜÉíÉêëéáíòÉ ÄÉÑáåÇÉí ëáÅÜ ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ åáÅÜí áå ÇÉê
sÉåÉK

QKm~êíáÉääÉ çÇÉê îçääëí®åÇáÖÉ qê~åëÉâíáçåK báåÉ qê~åëÉâíáçå
â~åå ÇáÉ cçäÖÉ ÉáåÉë ïáÉÇÉêÜçäíÉå aêìÅâë îçå hä~îáâìä~
ìåÇ ÉêëíÉê oáééÉ ~ìÑ ÇÉå h~íÜÉíÉê ï®ÜêÉåÇ ÇÉê åçêã~äÉå
_ÉïÉÖìåÖ ÇÉë h∏êéÉêë ëÉáåI Ñ~ääë ÇÉê h~íÜÉíÉê áã łmáåÅÜJ
lÑÑJ_ÉêÉáÅÜ ÉáåÖÉëÉíòí ïìêÇÉK

RKc~äëÅÜÉ h~íÜÉíÉêä®åÖÉ ÑΩê ÇáÉ dê∏≈É ÇÉë m~íáÉåíÉå ~ìëÖÉJ
ï®ÜäíK

SKaÉê h~íÜÉíÉê áëí ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ ÇìêÅÜ iáéáÇJ ìåÇLçÇÉê mêçJ
íÉáå~Ää~ÖÉêìåÖÉå ÄäçÅâáÉêíK

_K j∏ÖäáÅÜÉ i∏ëìåÖÉå
NKwìëí®åÇáÖÉ mÑäÉÖÉéÉêëçå çÇÉê ÇÉå ^êòí ÄáííÉåI ÉáåÉ ^ëéáê~J
íáçå ÇÉë _äìíéÑêçéÑë òì îÉêëìÅÜÉåK

OK^êãI pÅÜìäíÉê ìåÇ hçéÑ ÇÉë m~íáÉåíÉå ÄÉïÉÖÉå ìã òì
éêΩÑÉåI çÄ ÉáåÉ mçëáíáçåëîÉê®åÇÉêìåÖ ÇáÉ fåÑìëáçå ÉêäÉáÅÜJ
íÉêíK

PKjáí báåîÉêëí®åÇåáë ÇÉë ^êòíÉë ÉáåÉ qÜçê~ñJo∏åíÖÉå~ìÑJ
å~ÜãÉ ÉêëíÉääÉåI ìã ÇáÉ mçëáíáçå ÇÉë h~íÜÉíÉêë ÑÉëíòìëíÉäJ
äÉå ìåÇ Éáå báåâäÉããÉå ~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåK aáÉ ^êãÉ ÇÉë
m~íáÉåíÉå ëçääíÉå ~å ÇÉå pÉáíÉå ~åäáÉÖÉåI ìã Éáå łmáåÅÜJ
lÑÑJpóåÇêçã ~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåK
√ _ÉÑáåÇÉí ëáÅÜ ÇáÉ h~íÜÉíÉêëéáíòÉ åáÅÜí áå ÇÉê çÄÉêÉå eçÜäJ
îÉåÉI ãìëë ÇÉê h~íÜÉíÉê åÉì éçëáíáçåáÉêí ïÉêÇÉåK

√ _ÉÑáåÇÉí ëáÅÜ ÇáÉ h~íÜÉíÉêëéáíòÉ åáÅÜí áå ÉáåÉê sÉåÉI ãìëë
ÇÉê h~íÜÉíÉê åÉì éçëáíáçåáÉêí ïÉêÇÉåK

√ tìêÇÉ ÇÉê h~íÜÉíÉê ÇìêÅÜ ÇÉå łmáåÅÜJlÑÑJ_ÉêÉáÅÜ òïáJ
ëÅÜÉå ÇáÉ hä~îáâìä~ ìåÇ ÇáÉ ÉêëíÉ oáééÉ ÉáåÖÉÑΩÜêí ìåÇ
ïáêÇ Éê ëç ëí~êâ âçãéêáãáÉêíI Ç~ëë Éê ÇáÉ fåÑìëáçå çÇÉê
^ëéáê~íáçå ÄÉÜáåÇÉêíI ÄÉëíÉÜí Éáå oáëáâç ÇÉê qê~åëÉâíáçå
ìåÇ bãÄçäáëáÉêìåÖ ÇÉë h~íÜÉíÉêëK aÉê ^êòí ëçääíÉ ÇÉå m~J
íáÉåíÉå ÜáåëáÅÜíäáÅÜ ÉáåÉê kÉìéçëáíáçåáÉêìåÖ ÇÉë h~íÜÉíÉêë
ìåíÉêëìÅÜÉåK

sK ^åòÉáÅÜÉå ÉáåÉê báåâäÉããìåÖ
häáåáëÅÜW
√ _äìíÉåíå~ÜãÉ ÉêëÅÜïÉêí
√ táÇÉêëí~åÇ ÖÉÖÉå fåÑìëáçå îçå cäΩëëáÖâÉáíÉå
√ wìê fåÑìëáçå îçå cäΩëëáÖâÉáíÉå çÇÉê òìê _äìíÉåíå~ÜãÉ áëí
ÉáåÉ sÉê®åÇÉêìåÖ ÇÉê mçëáíáçå ÇÉë m~íáÉåíÉå ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK

OM



o~ÇáçäçÖáëÅÜW
√ sÉêÑçêãìåÖ NK çÇÉê OK dê~ÇÉë ~ìÑ ÇÉê qÜçê~ñê∏åíÖÉå~ìÑJ
å~ÜãÉK aáÉ báåâäÉããìåÖ áëí îçê ÇÉê bñéä~åí~íáçå ÜáåëáÅÜíJ
äáÅÜ ÇÉë pÅÜïÉêÉÖê~ÇÉë òì ìåíÉêëìÅÜÉåK tÉåå ÇÉê m~íáÉåí
ÉáåÉ sÉêÑçêãìåÖ ÄÉäáÉÄáÖÉå dê~ÇÉë áã _ÉêÉáÅÜ ÇÉê hä~îáJ
âìä~LÉêëíÉå oáééÉ ~åÖáÄíI ëçääíÉ ÇáÉë å®ÜÉê ìåíÉêëìÅÜí ïÉêJ
ÇÉåK bë ÖáÄí îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ dê~ÇÉ ÉáåÉê báåâäÉããìåÖ
EmáåÅÜJlÑÑJpóåÇêçãFI ÇáÉ ëáÅÜ ~ìÑ ÇÉã qÜçê~ñê∏åíÖÉåÄáäÇ
ïáÉ ÑçäÖí ÉêâÉååÉå ä~ëëÉåW OIP

sfK sÉêïÉåÇìåÖ ÉáåÉë cáÄêáåçäóíáâìãë ÄÉáã h~íÜÉíÉêJ
ÄäçÅâ

få c®ääÉåI ÄÉá ÇÉåÉå ÉáåÉ îçêëáÅÜíáÖÉ fêêáÖ~íáçå ìåÇ ^ëéáê~íáçå
åáÅÜí ÉêÑçäÖêÉáÅÜ ï~êÉåI âçååíÉå çââäìÇáÉêíÉ h~íÜÉíÉê ÇìêÅÜ
dÉÄê~ìÅÜ ÉáåÉë cáÄêáåçäóíáâìãë ÉêÑçäÖêÉáÅÜ ÖÉ∏ÑÑåÉí ïÉêÇÉåK
bë ëáåÇ ÇáÉ ^åäÉáíìåÖÉå ÇÉë táêâëíçÑÑÜÉêëíÉääÉêë òì ÄÉ~ÅÜíÉåK

wìã báåïÉáÅÜÉå çÇÉê båíÑÉêåÉå îçå ÖÉêçååÉåÉã _äìí îçå
ìåÇ ~ìë mçäóìêÉíÜ~åâ~íÜÉíÉêå âÉáå bíÜ~åçä îÉêïÉåÇÉåI Ç~
bíÜ~åçä ÄÉá ïáÉÇÉêÜçäíÉã ìåÇ ä®åÖÉêÉã dÉÄê~ìÅÜ òì ÉáåÉã
^ÄÄ~ì ÇÉë mçäóìêÉíÜ~åë ÇÉë h~íÜÉíÉêë ÑΩÜêíK

_áÄäáçÖê~éÜáÉ
NK _~êÇ ^ÅÅÉëë póëíÉãëX vçìê mçêí ^ÅÅÉëë ^Çî~åí~ÖÉW tÜ~í m~J

íáÉåíë ~åÇ kìêëÉë p~ó ^Äçìí mçêíëÒI OMMRI MTNMQOMK

OK eáåâÉI aKeKX w~åÇíJpí~ëíåóI aK^KX dççÇã~åI iKoKX Éí ~äK máåÅÜJçÑÑ
póåÇêçãÉW ^ ÅçãéäáÅ~íáçå çÑ áãéä~åí~ÄäÉ ëìÄÅä~îá~å îÉåçìë ~ÅJ
ÅÉëë ÇÉîáÅÉëK o~ÇáçäçÖó NTTW PRPJPRSI NVVMK

PK fåÖäÉI oÉÄÉÅÅ~IX k~ÅÉI `çêáååÉI sÉåçìë ^ÅÅÉëë aÉîáÅÉëW `~íÜÉíÉê
máåÅÜJçÑÑ ~åÇ cê~ÅíìêÉI NVVPI _~êÇ ^ÅÅÉëë póëíÉãëI fåÅK

QK sÉåçìë~ÅÅÉëëKÅçã

RK ïïïKåìêëáåÖÅÉåíÉêKÅçã

SK `~ãéJpçêêÉääI a~ïåX ^ÅÅÉëë aÉîáÅÉ dìáÇÉäáåÉëW oÉÅçããÉåÇ~J
íáçå Ñçê kìêëáåÖ mê~ÅíáÅÉ ~åÇ bÇìÅ~íáçåKÒ OMMQ

dê~Ç pÅÜïÉêÉÖê~Ç bãéÑçÜäÉåÉ j~≈å~ÜãÉ

dê~Ç M hÉáåÉ sÉêÑçêãìåÖ hÉáåÉ j~≈å~ÜãÉ

dê~Ç N sÉêÑçêãìåÖ îçêÜ~åÇÉåI ~ÄÉê
çÜåÉ sÉêÉåÖìåÖ ÇÉë iìãÉåë

^ääÉ Éáå Äáë ÇêÉá jçå~íÉ áëí ÉáåÉ qÜçê~ñê∏åíÖÉå~ìÑå~ÜãÉ
òì ÉêëíÉääÉåI ìã Éáå cçêíëÅÜêÉáíÉå ÇÉë máåÅÜJlÑÑJpóåJ
Çêçãë òì ÉáåÉê sÉêÑçêãìåÖ OK dê~ÇÉë òì ΩÄÉêï~ÅÜÉåK
aáÉ mçëáíáçå ÇÉê pÅÜìäíÉêå ÄÉá ÇÉê qÜçê~ñê∏åíÖÉå~ìÑJ
å~ÜãÉ áëí òì éêçíçâçääáÉêÉåI Ç~ ÇáÉë òì ÉáåÉê sÉê®åÇÉJ
êìåÖ ÇÉë sÉêÑçêãìåÖëÖê~ÇÉë ÄÉáíê~ÖÉå â~ååK

dê~Ç O sÉêÑçêãìåÖ îçêÜ~åÇÉåI ~ÄÉê
ãáí sÉêÉåÖìåÖ ÇÉë iìãÉåë

bë áëí Éáå båíÑÉêåÉå ÇÉë h~íÜÉíÉêë áå bêï®ÖìåÖ òì òáÉJ
ÜÉåK

dê~Ç P qê~åëÉâíáçå çÇÉê cê~âíìê ÇÉë
h~íÜÉíÉêë

pçÑçêíáÖÉë båíÑÉêåÉå ÇÉë h~íÜÉíÉêëK



tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ fåÑçêã~íáçåÉå

√tÉáíÉêÉ eáåïÉáëÉ ëáåÇ ÇÉå dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖÉå ÑΩê Ç~ë
mçïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~íI ÇÉã `qJiÉáíÑ~ÇÉå ÑΩê Ç~ë mçJ
ïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~í ìåÇLçÇÉê ÇÉã m~íáÉåíÉåäÉáíÑ~ÇÉå ÑΩê
Ç~ë mçïÉêmçêíG mçêíáãéä~åí~í òì ÉåíåÉÜãÉåK

√ sçå _~êÇ ^ÅÅÉëë póëíÉãë áëí ~ì≈ÉêÇÉã Ç~ë m~íáÉåíÉå~ìÑJ
âä®êìåÖëãçÇìä vçìê mçêí ^ÅÅÉëë ^Çî~åí~ÖÉÒG ÉêÜ®äíäáÅÜI áå
ÇÉã ÇÉê m~íáÉåí fåÑçêã~íáçåÉå ÑáåÇÉíI ìã ÇáÉ ÑΩê áÜå ~ã ÄÉJ
ëíÉå ÖÉÉáÖåÉíÉ léíáçå ~ìëòìï®ÜäÉåK tÉáíÉêÉ aÉí~áäë ëáÉÜÉ
ïïïKéçêí~Çî~åí~ÖÉKÅçãK

jÉÜê fåÑçêã~íáçåÉå ΩÄÉê ÇáÉëÉ mêçÇìâíÉ ÉêÜ~äíÉå páÉ îçå
ÉáåÉã ìåëÉêÉê ^ì≈ÉåÇáÉåëíãáí~êÄÉáíÉêK

^äë fåÑçêã~íáçå ÑΩê ÇÉå ^åïÉåÇÉê áëí Éáå ^ìëÖ~ÄÉJ ÄòïK
§ÄÉê~êÄÉáíìåÖëÇ~íìã ÑΩê ÇáÉëÉ ^åäÉáíìåÖÉå ~åÖÉÖÉÄÉåK pçääJ
íÉå òïáëÅÜÉå ÇáÉëÉã a~íìã ìåÇ ÇÉã dÉÄê~ìÅÜ ÇÉë mêçÇìâJ
íÉë òïÉá g~ÜêÉ îÉêÖ~åÖÉå ëÉáåI ëçääíÉ ëáÅÜ ÇÉê ^åïÉåÇÉê ãáí
_~êÇ ^ÅÅÉëë póëíÉãëI fåÅK áå sÉêÄáåÇìåÖ ÄêáåÖÉå ìã òì ÉêJ
Ñ~ÜêÉåI çÄ òìë®íòäáÅÜÉ mêçÇìâíáåÑçêã~íáçåÉå îçêäáÉÖÉåK

§ÄÉê~êÄÉáíìåÖëÇ~íìãW gìäá OMMS

OO







`K oK _^oa dãÄe
t~ÅÜÜ~ìëëíê~≈É S
aJTSOOT h~êäëêìÜÉ
qbiW HQV TON VQQRJNOQ
c^uW HQV TON VQQRJNMM

_^oa jbaf`^ pK^K
pÉÉëíê~≈É SQ

`eJUVQO lÄÉêêáÉÇÉåLwΩêáÅÜ
qbiW HQN QQ TOO RP SM
c^uW HQN QQ TOO RP TM

_^oa jbaf`^ pK^K
qÜ~äá~ëíê~≈É NOR~LNLR

^JNNSM táÉå
qbiW HQP N QV QV NPM

c^uW HQP N QV QV NPMJPM

ïïïKÄ~êÇKÇÉ
ïïïKÄ~êÇ~ÅÅÉëëKÅçã

ïïïKéçêí~Çî~åí~ÖÉKÅçã
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